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Risku parvaldibas politika
l. Visparigie jautajumi

1.1. Risku parvaldibas politikas (turpmak — Politika) nosaka Valsts sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu “Slimnica “Gintermuiza™’, turpmak “Slimnica
“Gintermuiza’”, risku parvaldibas pamatprincipus un atbildibu sadalijumu, lai
savlaicigi identificétu un sekmigi parvalditu butiskakos Slimnicas
“Gintermuiza” darbibu ietekméjoSos faktorus, sekmétu darbiniekos vienotu

izpratni par risku parvaldibu, nodroSinot kvalitativus arstnieciskos,

9999

rehabilitacijas un socialos pakalpojumus, izvirzito meérku sasniegSanu,
veiksmigu attisttbu un novérSot vai péc iesp&jas samazinot potencialos
zaud€jumus un/ vai reputacijas kait€jumu.

1.2.Politika noteiktie principi atbilst starptautiskajai risku parvaldibas labajai
praksei un Latvijas Republika spéka esosajiem tiesibu aktiem.

1.3.Precizu procesu norisi, ka arT pienakumu un atbildibu sadalijumu, uzraudzibas
un kontroles veikSanu, nosaka Slimnicas “Gintermuiza” darbibai saistoSie
iek$gjie un argjie normativie akti.

1.4.Politika ir saistoSa visiem Slimnicas “Gintermuiza” darbiniekiem neatkarigi no
ienemama amata.

I1. Politika lietotie termini

2.1.Politika — Slimnicas “Gintermuiza” Risku parvaldibas politika.

2.2.Procesa vaditajs — vienas struktiirvienibas apmeéru parsniedzoSu procesu
koordingjoss iecelts atbildigais darbinieks.

2.3.Risku apetite — risku apjoms un risku veids, kadu Slimnica “Gintermuiza” ir
gatava uznemties, lai sasniegtu noteiktos mérkus.

2.4 Riska vaditajs — Slimnicas “Gintermuiza” darbinieks vai darbinieki, kas veic
risku vadibas pienakumus savas kompetences ietvaros (tai skaita procesu
vaditajs, struktiirvienibas vaditajs vai vina noteikts atbildigais darbinieks).

2.5.Risks — iespgjams notikums, kas var negativi ietekmé&t Slimnicas “Gintermuiza”
sp&ju nodrosinat pakalpojumu sniegSanu vai sasniegt noteiktos merkus.

2.6.Risku parvaldiba — darbibu kopums, kas vérsts uz iesp&jamu riska iestasanas
varbiittbas un/vai negativas ietekmes novérSanu vai samazinaSanu lidz
pienemamajai riska vertibai.

2.7.Risku parvaldibas sistéma — saskanotu darbibu un metozu kopums, ko izmanto
ar Slimnicas “Gintermuiza” darbibu saistito risku parvaldiSanai.

2.8.Risku registrs — elektronisks riks, kura tiek ieklauti riska vaditaju identific&tie
un novertetie riski.



2.9.Risku vadibas komiteja — no vadibas [imena ekspertiem sastavosa institiicija,

kas uzrauga risku parvaldibu Slimnica “Gintermuiza”.

2.10. Risku vadibas specialists — par risku parvaldibas koordin&Sanu Slimnica

“Gintermuiza” atbildigais darbinieks.

2.11. Valde — Slimnicas “Gintermuiza” valde.

I11. Risku iedalijums, parvaldibas principi un uzdevumi, risku apetite

3.1.Istenojot risku parvaldibu, Slimnica “Gintermuiza” ir noteikusi $adu risku

iedaltijumu:
3.1.1. Ar pacientu drosibu saistitie riski;
3.1.2. Strategiskie riski;
3.1.3. Finansu riski;
3.1.4. Reputacijas riski;
3.1.5. Projektu un parmainu vadibas riski;
3.1.6. Ar darbinieku drosibu saistitie riski;
3.1.7. Korupcijas un krapsanas riski;
3.1.8. Informacijas drosibas riski;
3.1.9. Darba vides riski;
3.1.10. Pargjo procesu riski.

3.2.Slimnicas “Gintermuiza” risku parvaldibas principi:

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.

3.2.6.

Risku parvaldiba ir neatnpemama Slimnicas “GintermuiZza” ikdienas vadibas
procesu, darbibas aktivitasu, funkciju un citu procesu sastavdala;

Risku parvaldibas [émumu pamats ir preventiva risku apzinasanas;

Risku parvaldiba ir integréta Slimnicas “Gintermuiza” ikdienas darbiba;

Risku parvaldibas sistema un process ir saskanoti ar Slimnicas “Gintermuiza”
vajadzibam un risku specifiku;

Risku parvaldibas sisteéma tiek pastavigi pilnveidota saskana ar labakas prakses
principiem un pieredzi;

Slimnica “GintermuiZa” ir neiecietiga attieciba pret krapsanu un korupciju.

3.3.Ar risku parvaldibu tiek Tstenoti $adi uzdevumi:

3.3.1.
3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

Savlaiciga reag€Sana uz ar¢jam un iek$&jam izmainam un notikumiem:

Visas pieejamas informacijas izmantoSana risku parvaldiba — pieredze, aktuala
situacija un iesp&jamas nakotnes prognozes;

Atbildibu noteikSana par risku parvaldibas procesa vadibu un uzraudzibu;

Uz zinaSanam par riskiem un prioritatém balstita aktiva un strukturéta riciba no
Slimnicas “GintermuiZza” vadibas puses, kas veicina Slimnicas “Gintermuiza”
mérku sasniegSanu,

Visu limenu vaditaju aktiva un mérktieciga riciba, kas veicina darbinieku
kopgjo izpratni par riskiem un to prioritateém,;

Veicinat Slimnicas “Gintermuiza” attistibu, atbilsto$i izvirzitajiem meérkiem,
samazinot potenciali iesp&amos zaud€umus un kait€jumu Slimnicas
“Gintermuiza” reputacijai.



3.4 Risku apetite:

3.4.1. Risku apetite ir risku apjoms, ko Slimnica “Gintermuiza” ir gatava pienemt ta
noteikto mérku sasniegSanai, ieverojot, ka ne visus riskus ir iespgjams mazinat
vai to mazinaSana nebiitu efektiva un ekonomiska;

3.4.2. Slimnical “Gintermuiza” nav pienemami riski, kuri var butiski negativi ietekmét
ta sp&ju nodrosinat pakalpojumu pieejamibu vai sasniegt noteiktos mérkus, un
notikumi, kuri Slimnicai “Gintermuiza” var radit butiskus finansialus
zaud&jumus vai butisku reputacijas kait€§jumu, vai var atstat negativu ietekmi uz
fizisko personu veselibu un/ vai dzivibu;

3.4.3. Neatkarigi no konkretu risku vert€jumiem un veiktajiem kontroles pasakumiem
lémumu pienemsSana, Slimnica “Gintermuiza” par prioritaru un nepienemamu
risku uzskatams apdraudéjums cilvéka dzivibai;

3.4.4. Katram Slimnicas “Gintermuiza” identificétajam riskam nosaka veértibu, nemot
vera riska varbiitibas (skala no 1 11dz 5 punktiem) un ietekmes (skala no 1 lidz
5 punktiem) skaitliskas vertibas. Riska noveért€§jumu iegiist ka abu vertibu
reizinajumu — skala no 1 Iidz 25 punktiem;

3.4.5. Vadoties no risku novert€juma, tiek noteikta katra riska pakape:

3.4.5.1.Novertejums 1-4 punkti — pienemams risks;

3.4.5.2.Novertéjums 5-10 punkti — mérens risks;

3.4.5.3.Novertéjums 12-16 punkti — augsts risks;

3.4.5.4 Novertejums 20-25 punkti — loti augsts risks.

3.4.6. Atkariba no riska pakapes riska vaditaji veic atbilstoSus risku vadibas
pasakumus:

3.4.6.1.Loti augsta riska situacija darbibas jaisteno nekav€joties, partraucot risku
izraisoSo aktivitati vai, ja tas nav iesp&jams, peéc iesp&jas samazinot risku, par
turpmakam ricibam pienemams Valdes [émums;

3.4.6.2.Augsta riska situacija jaizverté iesp&ja partraukt risku izraisoso aktivitati un
steidzami jaisteno risku mazinoSie pasakumi. Par riska vadibas pasakumiem
tiek informéta Valde;

3.4.6.3.M¢érens risks javada, nosakot risku mazinosus pasakumus Risku vadibas
specialista vadiba;

3.4.6.4.Pienemams risks uzraugams ikdienas darbibu ietvara.

1V. Politikas 1steno$ana un tas uzraudziba

4.5.Risku parvaldiba tiek stenota visos vadibas [imenos:

4.5.1. Valde apstiprina Slimnicas “Gintermuiza” risku parvaldibas politiku un uzrauga
risku parvaldibas sistémas darbibu, ka ari izveido visaptverosu risku parvaldibas
sisttmu un nodroSina tas darbibu;

4.5.2. Slimnicas “Gintermuiza” Risku vadibas komiteja uzrauga risku vadibas
procesu, sniedzot vertejumu par risku parvaldibas sisteémas darbibu;

4.5.3. Risku vadibas specialists nodroSina risku parvaldibas sistémas darbibu;

4.5.4. Struktiirvienibu/ procesu vaditaji parvalda to kompetence esoSos riskus;



4.5.5. Slimnicas “Gintermuiza” darbinieki vada riskus to tieSo pienakumu ietvaros;

4.5.6. Risku vadibas komitejas personalsastavu nosaka valde.

4.5.7. Visos risku parvaldibas limenos noteiktos terminos un apjoma tiek istenotas
uzraudzibas darbibas un uzraudzibas ietvaros veikti nepiecieSamie grozijumi
risku parvaldibas sist€éma un attiecigajos dokumentos.

V. Risku vadibas process

5.1.Slimnicas “Gintermuiza” risku vadibas process ietver Sadus elementus:

5.1.1. Risku identificeSana;

5.1.2. Risku noveérté$ana un analize;

5.1.3. Risku mazinoSo pasakumu noteikSana un istenosana;

5.1.4. Risku vadibas uzraudziba un risku parskatiSana;

5.1.5. ZinoSana un informéSana.

5.2.Jomas, kuras risku vadibas procesi Slimnica “Gintermuiza” ir nodro§inati atbilstosi
argjos normativajos aktos noteiktajam reguléjumam, Politika un uz tas pamata
izdotie dokumenti ir saistosi tiktal, cik nav tiem pretruna.

5.3.Par risku vadibu ieprieks€ja punkta noraditajas jomas ir atbildigi par jomu atbildigie
darbinieki atbilstosi attiecigajos aréjos normativajos aktos noteiktajam, tacu uz tiem
pilna meéra attiecas Saja Politika un uz tas pamata izdotajos dokumentos noteikta
kartiba par attiecigu risku vai risku kategoriju zinoSanu.

5.4.Risku vaditajiem ir pienakums savlaicigi sniegt nepiecieSamo informaciju
Slimnicas “Gintermuiza” Risku vadibas specialistam zinojuma sagatavoSanai
valdei.

5.5.Kopsavilkums par Slimnica “Gintermuiza” identificétajiem riskiem un to limeni
tiek izskatits valdes s€d€ ne retak ka vienu reizi gada.

V1. Risku parvaldibas dokumenti

6.1.Risku parvaldibas reglament€Sanai Slimnica “Gintermuiza” tiek izstradati Sadi
dokumenti:

6.1.1. Risku parvaldibas politika;

6.1.2. Risku registrs;

6.1.3. Risku parvaldibas plans;

6.1.4. Risku vadibas specialista zinojums.

VIl.Nosléguma jautajumi
7.1.Politika stajas speka lidz ar tas apstiprinasanu valdes sedg.

7.2.Politika ir pieejama Slimnicas “Gintermuiza” majaslapa.
7.3.Ja nepiecieSams, Politika tiek parskatita un aktualizéta.



