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ĢINTERMUIŽA
Prāta skaidrībai un gara līdzsvaram!




VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža””

STARPPERIODU VADĪBAS ZIŅOJUMS
par 2025. gadu (01.01.-31.12.)
VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” (turpmāk – Slimnīca vai Sabiedrība) ir Latvijas Republikas Veselības ministrijas pārraudzībā esoša valsts kapitālsabiedrība.
Saskaņā ar Latvijas Republikas Ministru kabineta 2004.gada 13.aprīļa noteikumu Nr.286 “Veselības ministrijas nolikums” 25.7.punktu Veselības ministrija ir Sabiedrības valsts kapitāla daļu turētājs. Atbilstoši Publiskas personas kapitāla daļu un kapitālsabiedrību pārvaldības likuma 12.panta noteikumiem paredzētos kapitāla daļu turētāja pārstāvis ir Veselības ministrijas valsts sekretārs.  Saskaņā ar likuma 24.1.punktu kapitālsabiedrība atkarībā no tās finansējuma avotiem ietilpst grupā “no publiskas personas atkarīga nekomerciāla publiskas personas kapitālsabiedrība — vispārējās valdības sektorā iekļauta kapitālsabiedrība, kura primāri nodrošina nefinanšu mērķu īstenošanu un kurai valsts vai pašvaldības budžeta finansējums pēdējo triju gadu laikā pārsniedz 90 procentus no kapitālsabiedrības vidējā kopējā apgrozījuma šajā periodā “.
Saskaņā ar Sabiedrības Statūtiem Sabiedrības galvenie darbības veidi ir slimnīcu darbība (NACE klasifikācijas kods 86.10); Izglītība (85); Veselības aizsardzība (86); Ārstu un zobārstu prakse (86.2); Pētījumu un eksperimentālo izstrāžu veikšana dabas zinātnēs un inženierzinātnēs (72.10); Sociālā aprūpe ar izmitināšanu (87), Sociālā aprūpe bez izmitināšanas (88) u.c.
Sabiedrības pārskata perioda valdes loceklis  periodā no 2025.gada 1.janvāra līdz 2025.gada 28.oktobrim ir Artūrs Bērziņš. No 2025.gada 29.oktobra valdes loceklis ir Artūrs Blekte.
Ar 2024.gada 18.jūnija Ministru kabineta rīkojumu Nr.497 “Par valsts līdzdalības saglabāšanu valsts sabiedrībā ar ierobežotu atbildību “Slimnīca “Ģintermuiža””  noteikts, ka valsts saglabā līdzdalību kapitālsabiedrībā un vispārējais stratēģiskais mērķis ir saglabāt, uzlabot un atjaunot iedzīvotāju psihisko veselību, nodrošinot kvalitatīvu, efektīvu, uz pacientiem vērstu psihiatrijas un narkoloģijas pakalpojumu sniegšanu Zemgales un Kurzemes reģiona iedzīvotājiem, tai skaitā bērniem.
Kapitālsabiedrība, vērojot iepriekšējo gadu pakalpojumu sniegšanas efektivitātes rādītājus un veicot sniegto pakalpojuma uzskaites dokumentu analīzi un kvalitātes kontroli, 2025.gadam ir saglabājusi iepriekšējā gadā izvirzīto mērķi - turpināt attīstīt diennakts stacionārās veselības aprūpes pakalpojumus psihiatrijā un narkoloģijā,  piedāvājot pacientam individualizētu, mūsdienīgu, efektīvu un dzīves kvalitātes uzlabojošu kompleksu ārstniecības procesu, kā arī paplašināt sekundārās ambulatorās veselības aprūpes pakalpojumus Agrīnās intervences programmā.


Rīcības virzieni:
1. Veselības aprūpes procesu digitalizācijas risinājumu ieviešana atbilstoši 11.03.2014. MK noteikumu Nr.134 “Noteikumi par vienoto veselības nozares elektronisko informācijas sistēma” nosacījumiem, aprobējot un lietojot vienotu IT sistēma, kas apvieno medicīniskos datus stacionārajā un ambulatorajā veselības aprūpē.
1. Programmas “Narkomānu rehabilitācijas stacionārā bērniem” un “Obligātā narkoloģiskā palīdzība bērniem” attīstība, izstrādājot Pusaudžu narkoloģiskās rehabilitācijas programmas ēkas rekonstrukcijas būvprojektu.
2024.gadā Kapitālsabiedrība uzsāka dīzeļģeneratoru iegādi un uzstādīšanu atbilstoši 2009.gada 20.janvāra MK noteikumiem “Noteikumi par obligātajām prasībām ārstniecības iestādēm un to struktūrvienībām”102.1 punkta prasībām. 2025.gada 20.februārī noslēgts līgums ar SIA “AMBK” par divu dizeļģeneratoru uzstādīšanu slimnīcā “Ģintermuiža” teritorijā,  kopējā līguma summa 155 806.13 euro, dīzeļģeneratori nodoti ekspluatācijā 09.12.2025. 
2025.gada 4.februārī noslēgts līgums ar SIA “Komunālprojekts Jelgava” par Būvniecības ieceres dokumentācijas “Pusaudžu narkoloģiskās rehabilitācijas programmas ēkā” izstrādi. Līgums izpildīts 27.05.2025., kopējā summa 12039.50 euro.
2025.gada 1.ceturksnī uzsākti pasākumi Eiropas Savienības kohēzijas politikas programmas 2021.–2027. gadam 4.1.1. specifiskā atbalsta mērķa “Nodrošināt vienlīdzīgu piekļuvi veselības aprūpei un stiprināt veselības sistēmu, tostarp primārās veselības aprūpes noturību” 4.1.1.1. pasākuma “Ārstniecības iestāžu infrastruktūras attīstība” projekta  “Psihiskās veselības iestāžu infrastruktūras attīstība” (projekta Nr.4.1.1.1/3/24/I/001) ietvaros: 
· Gerontopsihiatrijas pacientu medicīniskās rehabilitācijas telpu izveide- esošās piebūvētās stikla terases rekonstrukcija - 26.02.2025. rīkojums Nr.1-12.1/34 «Par iepirkuma komisijas izveidi iepirkuma procedūrai «Gerontopsihiatrijas pacientu medicīniskās rehabilitācijas telpu izveide», iepirkuma ID Nr. SĢ 2025/3 (atklāts konkurss). Darījuma slēgšana apstiprināta 23.04.2025. sabiedrības valdes sēdē (protokols Nr.1-16.1/3), uzvarētājs SIA «Premium Properties». Līguma summa ar PVN 356 292.27 euro, līguma darbības termiņš – 6 mēneši. Līgumā veikti grozījumi, palielinot līguma summu – grozītā kopējā līguma summa 388 438.25 euro un pagarinot līguma izpildes termiņu līdz 12.12.2025.  02.12.2025. veikti otrie līguma grozījumi, papildinot tos ar veicamajiem darbiem, līguma kopējā summa ar PVN sasniedz 395371.51 euro. Objekts nodots ekspluatācijā 15.12.2025.
· Pacientu ārstniecības un aprūpes aprīkojums, inventārs- 03.04.2025. rīkojums Nr.1-12.1/42 «Par iepirkuma komisijas izveidi iepirkuma procedūrai “Pacientu ārstniecības un aprūpes aprīkojuma un inventāra iegāde”, iepirkuma ID Nr. SĢ 2025/6 (atklāts konkurss), iepirkuma priekšmets 7 daļās. 2025.gada oktobrī veikti visas piegādes, kopējā projektā attiecināmā summa 107 141 euro, faktiskās izmaksas 112 434.64 euro, t.sk. no slimnīcas pašu līdzekļiem 5293.64 euro.

2025.gada 10.decembrī noslēgts līgums ar CFLA par projekta Nr. 5.1.1.9/1/25/I/003 “Telpu pielāgošana un aprīkošana III kategorijas patvertnes ierīkošanai “ īstenošanu atbilstoši „Eiropas Savienības kohēzijas politikas programma 2021.–2027.gadam” 5.1.1 Vietējās teritorijas integrētās sociālās, ekonomiskās un vides attīstības un kultūras mantojuma, tūrisma un drošības veicināšana pilsētu funkcionālajās teritorijās 5.1.1.9 Objektu (patvertņu) pielāgošana un aprīkošana civilās aizsardzības mērķiem . Projekta kopējie attiecināmie izdevumi 38 039.44 euro. Projekta īstenošanas periods 01.01.-30.06.2026. 
Centrālā finanšu un līgumu aģentūra  2026.gada 7.janvārī ir veikusi izmaiņas līgumā par Eiropas Savienības fonda projekta īstenošanu Nr. 5.2.1.1/1/25/I/003. Vienošanās par Eiropas Savienības fonda projekta īstenošanu numurs 5.1.1.9/1/25/I/003 tiek aizstāts ar 5.2.1.1/1/25/I/003.

2025.gada 27.janvārī kapitālsabiedrība noslēdza līgumu ar Nacionālo psihiskās veselības centru SIA par pilotprojekta “Triažēšanas sistēmas (PsyLo) ieviešana ambulatoro pakalpojumu prioritizēšanas nodrošināšanā cilvēkiem ar psihiskām sūdzībām” īstenošanu līdz 2026.gada 31.martam. Kopējais projekta budžets 35 853.46 euro.

2025.gada 30.jūnijā kapitālsabiedrība noslēdza līgumu ar VSIA “Bērnu klīniskā universitātes slimnīca” par sadarbību bērnu psihiskās veselības jomā. Līguma ietvaros kapitālsabiedrība veikusi:
· PVO bērnu psihiskās veselības kvalitātes standartu ieviešanu un aizpildīja PVO bērnu un jauniešu psihiskās veselības kvalitātes standartu pašnovērtēšanas rīka saturu.
· Klīniskais audits par ierobežojošo līdzekļu pielietošanu nepilngadīgajiem pacientiem psihiatriskā profila ārstniecības iestādēs.
Kapitālsabiedrība kopumā ir sasniegusi plānotos nefinanšu mērķu rezultatīvos rādītājus. Nelielas novirzes ir visos rādītājos. Pozitīva novirze - samazinājies pacientu skaits ar šizofrēniju, šizotipiskiem traucējumiem vai murgiem neatliekama atkārtota stacionēšana 30 dienu laikā tajā pašā stacionārajā ārstniecības iestādē un letalitāte stacionārā.

Nefinanšu mērķu  rezultatīvie rādītāji
	Rādītājs
	2024.gada fakts
	2025.gada plāns
	2025.gada fakts

	Kopējais stacionāro gultu skaits (perioda beigās)
	269
	269
	269

	Praktizējošo ārstu (bez zobārstiem un rezidentiem) un praktizējošo māsu skaita attiecība (gada beigās)
	35/110
	38/110
	37/111

	Iestādē strādājošo ārstniecības personu vecuma grupā 25-40 gadiem īpatsvars no kopējā iestādē strādājošo ārstniecības personu skaita, %
	26
	27
	26

	Vidējais ārstēšanās ilgums, dienas
	23
	23
	23

	Gultu noslodze, %
	75
	75
	73

	Pacientu ar šizofrēniju, šizotipiskiem traucējumiem vai murgiem neatliekama atkārtota stacionēšana 30 dienu laikā tajā pašā stacionārajā ārstniecības iestādē,%
	109/17.6%
	110/17.6% (gada rādītājs)
	83/15.4%

	Uz mājām izrakstīto pacientu, kuri atkārtoti hospitalizēti tajā pašā vai nākamajā dienā (neieskaitot pacientus, kuriem nākamā hospitalizācija ir aprūpe vai rehabilitācija), skaits un īpatsvars, %
	21/0.66%
	21/0.66% (gada rādītājs)
	22/0.71%

	Letalitāte stacionārā, %
	0.28
	0.28
	0.23



Ar 2025.gada 29.aprīļa kārtējās dalībnieku sapulces lēmumu (protokols Nr.01-27.2.5/2025/1) kapitālsabiedrība atbilstoši likuma  “Par valsts budžetu 2025.gadam un budžeta ietvaru 2025.,2026. un 2027.gadam” 24.pantā noteiktajam dividendēs izmaksāja 3939.60 euro jeb 70% no 2024.gada neto peļņas 5628 euro apmērā. Papildus samaksāts uzņēmumu ienākumu nodoklis 985 euro, bet atlikušā peļņas daļa (703.40 euro) tiek novirzīta Saules paneļu elektrostacijas pieguļošās teritorijas labiekārtošanas izbūves izdevumu segšanai, ko kapitālsabiedrība īstenoja 2023.gadā.
2025.gada 24.oktobrī kapitālsabiedrība saņēma Valsts kancelejas vēstuli “Par VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” 2024.gada darbības vērtējumu”, kurā kapitālsabiedrības darbība novērtēta ar ļoti labi.
Pārskata periodā sabiedrība sniedz sekojošus pakalpojumus:
1. Stacionārie veselības aprūpes pakalpojumi:
a. Psihiatriskā palīdzība pieaugušajiem un bērniem
b. Narkoloģija
c. Obligātā narkoloģiskā palīdzība bērniem pēc bāriņtiesas lēmuma
d. Narkomānu rehabilitācija stacionārā pieaugušajiem un bērniem
e. Minesotas programma stacionārā
2. Sekundārās ambulatorās veselības aprūpes pakalpojumi:
a. Neiroelektrofizioloģiskie funkcionālie izmeklējumi
b. Psihiatrijas slimnieku ārstēšana psihiatriskā profila dienas stacionārā pieaugušajiem un bērniem
c. Metadona aizvietojošās terapijas kabineta pakalpojumi
d. Psihologa (Metadona aizvietojošās programmas ietvaros) pakalpojumi
e. Speciālistu pakalpojumi psihiatrijā un narkoloģijā
f. Tiesu psihiatriskā un psiholoģiskā ekspertīze
g. Autiska spektra traucējumu psiholoģiskās diagnostikas pakalpojums (ADOS tests) bērniem līdz 18 gadu vecumam 
h. Agrīnās intervences pakalpojums bērniem līdz 6 gadu vecumam
3. Rezidentu apmācība psihiatrijā un narkoloģijā
4. Sociālā aprūpe un sociālā rehabilitācija:
a. Ilgstošā sociālā aprūpe un sociālā rehabilitācija personām ar smagiem garīga rakstura traucējumiem
b. Sociālās rehabilitācijas pakalpojumi no psihoaktīvām vielām atkarīgiem pieaugušām personām
 2024.gada 28.decembrī noslēgts līgums ar Nacionālo veselības dienestu par pilotprojekta integrētai pieejai- pakalpojumu pieejamības uzlabošanai nepilngadīgajiem, kuri pārmērīgi lieto atkarību izraisošas vielas īstenošanu periodā no 2025.gada 1.septembra līdz 2027.gada 31.decembrim. Saskaņā ar līgumu 2025.gada līguma ar NVD Finanšu paziņojumā ir iekļautas programmas:
 Atkarību izraisošu vielu nepilngadīgo rehabilitācija stacionārā bērniem ( līdz 30 dienām) – 6 pacienti
Atkarību izraisošu vielu nepilngadīgo rehabilitācija stacionārā bērniem ( līdz 60 dienām) – 2 pacienti
2025. gadā ir pieejamas šādas nodaļas (kopā 269 gultu vietas):
1. 1.akūtā psihiatrijas nodaļa – 30 vietas
2. 2.akūtās psihiatrijas nodaļa – 30 vietas
3. 3.akūtā psihiatrijas nodaļa – 30 vietas
4. 4.akūtā psihiatrijas nodaļa – 30 vietas
5. Neirožu nodaļa – 24 vietas
6. Subakūtās psihiatrijas nodaļa – 36 vietas
7. Narkoloģiskā profila pacientiem:
a. narkoloģija – 19 vietas;
b. obligātā narkoloģiskā palīdzība bērniem pēc bāriņtiesas lēmuma – 1 vieta;
c. Minesotas programma stacionārā – 10 vietas;
d. narkomānu rehabilitācija pieaugušajiem – 5 vietas;
e. narkomānu rehabilitācija stacionārā bērniem – 5 vietas;
8. Gerontopsihiatrijas nodaļa – 24 vietas;
9. Bērnu psihiatrijas nodaļa – 20 vietas
10. Uzņemšanas nodaļā ar 5 observācijas gultas vietām.

Dienas stacionārs nodrošina 11 vietas pieaugušajiem un 6 vietas bērniem psihiatrijā.





SABIEDRĪBAS FINANŠU DARBĪBAS REZULTĀTI
Pārskata perioda neto apgrozījums ir 13 886 280 euro, tas, salīdzinot ar 2024.gada pārskata periodu, ir  ļoti līdzīgi ( 2024.gadā 13 794 792 euro), bet, salīdzinot ar plānoto, faktiskā izpilde ir par 102 292 euro mazāk. Novirze pret plānoto saistīta ar budžeta plānā ietverto aplēsi  304 682 euro, un faktiskajiem notikumiem, kas nesasniedz aplēses apmēru  - NVD veica grozījumus 2025.gada Finanšu paziņojumā un apmaksāti visi ārstēšanas gadījumi stacionārā ( FP izmaiņas  +135 156 euro) un SAVA pakalpojumi ( FP izmaiņas +45 802 euro), kā arī pieaudzis nekvotēto pakalpojumu apjoms (psihiatriskā rehabilitācija, agrīnā intervence bērniem, ADUS testi, pakalpojumi Ukrainas iedzīvotājiem).
Valsts apmaksātu veselības aprūpes pakalpojumu ieņēmumu īpatsvars kopējos Sabiedrības ieņēmumos sasniedz 80% (2024.gadā  82%), bet valsts apmaksāti sociālās aprūpes un sociālās rehabilitācijas pakalpojumu ieņēmumi 13% (2024 gadā 12%). 
Ieņēmumi, euro 
	Pakalpojumu veidi
	2024.g. fakts
	2025.g. plāns
	2025.g. fakts
	Novirze pret 2024.g.
	Novirze pret plānu

	Stacionārie veselības aprūpes pakalpojumi
	10 286 861
	9 873 279
	9 964 953
	-321 908
	+91 674

	Ambulatorie veselības aprūpes pakalpojumi
	1 111 167
	1 144 773
	1 205 280
	+94 113
	+60 507

	Sociālā aprūpe un sociālā rehabilitācija
	1 734 709
	1 848 551
	1 842 656
	+107 947
	-5 895

	Rezidentu apmācība
	449 513
	500 020
	515 246
	+65 733
	+15 226

	Uzņēmuma nopelnītie līdzekļi
	294 872
	298 000
	332 288
	+37 416
	+34 288



Pārskata gada ieņēmumu pieauguma iemesli :
· No 2025.gada 1.janvāra Labklājības ministrija par ilgstoša sociālās aprūpes un sociālās rehabilitācijas pakalpojumu sniegšanu ir palielinājusi klienta dienas tarifu +5% ( no 41.79 euro uz 44.05 euro), kopumā, salīdzinot ar 2024.pārskata periodu, ieņēmumi pieauguši par 107 947 euro.
· Programmas “Sociālā rehabilitācija no psihoaktīvām vielām atkarīgām pilngadīgām personām” īstenošanai noslēgtā līguma finansējuma izmaiņas no 2025.gada janvāra. (2025.gada līguma summa 261 934.68 euro, 2024.gadā 233 505.89 euro)
· Ambulatorajai palīdzībai, salīdzinot ar  budžeta plānu, ieņēmumi ir vairāk par 94 tūkst. euro. Tas saistīts ar sniegto pakalpojumu apjomu, kas netiek NVD Finanšu paziņojumā kvotēti- ADUS testi, Agrīnās intervences pakalpojums bērniem (  Agrīnā intervence: 94 451 euro, salīdzinoši 2024.gadā 72 687.47 euro)
· NVD sekundārās ambulatorās veselības aprūpes pakalpojumu līguma Finanšu paziņojumā veikti grozījumi, kopējo līguma summu palielinot par 45 801.86. euro. Izmaiņas veiktas palielinot elektroencefalogrāfiju izmeklējumu skaits, dienas stacionāra pakalpojumu, māsas kabineta finansējumu ( piloprojekta koordinātora 0.5 slodze no 01.09.2025.), Metadona aizvietojošās terapijas finansējumu, bet samazinot narkologa darba apmaksu un finansējumu tiesu psihiatriskām un psiholoģiskām ekspertīzēm. 
· NVD stacionāro veselības aprūpes pakalpojumu līguma Finanšu paziņojumā veicis grozījumus (12 grozījumi) un pārskata gada stacionārā pakalpojuma apjoms izmainīts, salīdzinot ar 1.redakciju:
· Palielināts apjoms programmā “Psihiatriskā palīdzība, tai skaitā pēc tiesas lēmuma  +91 807 euro
· Samazināts apjoms programmā “Psihiatriskā palīdzība bērniem” – 109 916 euro
· Palielināts apjoms programmā “Narkoloģija”+ 2637 euro
· Samazināts apjoms programmā “Obligātā narkoloģiskā palīdzība bērniem” -2965 euro
· Palielināts apjoms programmā “Narkomānu rehabilitācija stacionārā bērniem” +32 628 euro
· palielināts apjoms programmā “Narkomānu rehabilitācija stacionārā pieaugušajiem” + 72 933 euro
· Samazināts fiksētais maksājums par uzņemšanas nodaļas darbību -24 238 euro,
· Palielināts finansējums par rehabilitāciju psihiatriskā profila pacientiem +17 136 euro
· Slimnīca papildus sniegusi pakalpojumus Ukrainas iedzīvotājiem saistībā ar KF militāro konfliktu 14 435 euro

Kapitālsabiedrības gan 2024.gada, gan 2025.gada budžeta plāns paredzēja ieņēmumu aplēses par stacionāro veselības aprūpes pakalpojumu sniegšanas apjomu, kas nav iekļauts Nacionālā veselības dienesta Finanšu paziņojumā pārskata gada 1.redakcijā. 2025.gada aplēse paredz, ka kapitālsabiedrība, atbilstoši iepriekšējo gadu pieprasījuma apjomam, stacionāro palīdzību papildus Finanšu paziņojumā noteiktam, nodrošinās 85 pacientiem programmā “Psihiatriskā palīdzība, tai skaitā pēc tiesas lēmuma”; 12 pacientiem programmā “Narkomānu rehabilitācija stacionārā bērniem”. Kopējā ieņēmumu aplēse ir 304 682 euro, kas ir 2.18% no budžeta plānotajiem ieņēmumiem ( 2024.gadā aplēse  265 727 euro, kas 1.9% no budžeta plānotajiem ieņēmumiem). Šī veiktā aplēse pilnībā neizpildījās, ko apliecina NVD Finanšu paziņojuma 12.redakcija – papildus programmā “Psihiatriskā palīdzība, tai skaitā pēc tiesas lēmuma” ārstēti 29 pacienti un 11 pacientiem programmā “Narkomānu rehabilitācija stacionārā bērniem”.
Tomēr, atšķirīgi no citiem gadiem, NVD pārplānoja līdzekļus un apmaksāja visus sniegtos veselības aprūpes pakalpojumus plānveida palīdzības programmām (+115 685 euro).





Stacionārā apmaksāto ārstēto pacientu skaits 2019.-2025. gadā

	Pakalpojuma programma
	2019.
	2020.
	2021.
	2022.
	2023.
	2024.
	2025. NVD FP 1.redakcija
	2025. NVD FP 12.redakcija (fakts)

	Psihiatriskā palīdzība, tai skaitā pēc tiesas lēmuma
	2325
	2022
	1726
	2014
	2090
	2084
	1999
	2028

	Psihiatriskā palīdzība bērniem
	327
	323
	326
	408
	405
	387
	384
	339

	Narkoloģija
	639
	522
	494
	580
	544
	490
	509
	513

	Obligātā narkoloģiskā palīdzība bērniem 
	13
	13
	8
	3
	16
	6
	4
	3

	Narkomānu rehabilitācija stacionārā
	15
	17
	24
	30
	16
	13
	14
	21

	Narkomānu rehabilitācija stacionārā bērniem
	62
	47
	42
	44
	43
	51
	41
	52

	Minesotas programma stacionārā
	146
	131
	130
	142
	151
	131
	131
	135

	COVID-19 pacienti
	
	43
	209
	
	
	
	
	

	Atkarību izraisošu vielu nepilngadīgo rehabilitācija stacionārā bērniem ( līdz 30 dienām)
	
	
	
	
	
	
	
	3

	Atkarību izraisošu vielu nepilngadīgo rehabilitācija stacionārā bērniem ( līdz 60 dienām)
	
	
	
	
	
	
	
	0



Kapitālsabiedrība vairākkārt ir vērsusies pie NVD ar ierosinājumu, mainīt normatīvo regulējumu, kas ir neatbilstošs reālajam pacientu skaitam un būtiski negatīvi ietekmē gan procesa administrēšanu, gan ticamas finanšu plūsmas prognozēšanu.
 No 2026.gada NVD, plānojot stacionāros veselības aprūpes pakalpojumus,  apjomi netiek sadalīti atsevišķi neatliekamajos un plānveida veselības aprūpes pakalpojumos. 
Sabiedrības pārskata perioda kopējie izdevumi ir 13 851 170 euro, kas ir līdzīgi kā 2024.gadā  13 891 915 euro) un par 138 301 euro mazāk, salīdzinot ar budžeta plānu. Lielākais izmaksu pieaugums, salīdzinot ar 2024.gadu, veidojos darba algas fondā un tam atbilstošo darba devēja VSAOI, kā arī preču un pakalpojumu iepirkumos. 
Izdevumi, euro
	Galvenie izdevumu veidi
	2024.g. fakts
	2025.g. plāns
	2025.g. fakts
	Novirze pret 2024.g.
	Novirze pret plānu

	Atalgojums
	9 014 107
	9 334 328
	9 223 001
	+208 894
	-111 327

	Darba devēja valsts sociālās apdrošināšanas obligātās iemaksas, slimības nauda u.c.
	2 281 620
	2 255 077
	2 326 913
	+45 293
	+71 836

	Pakalpojumi
	1 120 651
	938 204
	861 560
	-259 091
	-76 644

	Medikamenti, medicīnas preces, dezinfekcijas līdzekļi
	287 019
	287 100
	314 564
	+27 545
	+27 464

	Pārtikas produkti
	384 944
	426 534
	433 623
	+48 679
	+7 089

	Preču un materiālu iegāde
	261 458
	283 953
	195 561
	-65 897
	-88 392

	Ilgtermiņa ieguldījumu nolietojums
	297 790
	309 048
	299 650
	+1860
	-9 398

	Pārējie izdevumi (med.pakalpojumi citās ārstn.iestādēs, nodokļi)
	76 459
	74 857
	79 856
	+3397
	+4 999


2025.gadā izdevumi personāla izmaksām ir par 2.25% vairāk kā 2024.gadā un  iekļaujas 2025.gada 16.jūlija Ministru kabineta rīkojuma Nr.424 “Par likumā “Par valsts budžetu 2025.gadam un budžeta ietvaru 2025.,2026.un 2027.gadam” noteiktajiem Veselības ministrijas kapitālsabiedrību kopējo personāla izmaksu ierobežojumiem” 7.punkta nosacījumiem- 2025.gadā kopējās personāla izmaksas salīdzinājumā ar 2024.gada faktiskajām personāla izmaksām var pieaugt par 4%, kā arī Likuma “Par valsts budžetu 2025.gadam un budžeta ietvaru 2025.,2026.un 2027.gadam”   82.pantā noteikto ierobežojumu par kopējo personāla izmaksu palielinājumu 2.6 procentu robežās, salīdzinot ar 2024.gada faktiskajām personāla izmaksām.
Pārskata periodā, salīdzinot ar iepriekšējo gadu, vislielākais izdevumu pieaugums ir izdevumu pozīcijā atalgojums, kas saistīts ar:
· MK noteikumi Nr.656 “Noteikumi par minimālās mēneša darba algas apmēru normālā darba laika ietvaros un minimālās stundas tarifa likmes aprēķināšanu”(24.11.2015.) – izmaiņas no 2025.gada janvāra minimālās mēneša darba algas apmērā, palielinot darbiniekiem mēnešalgu no 700 euro uz 740 euro.
· MK noteikumi Nr. 851 “ Noteikumi par zemāko mēnešalgu un speciālo piemaksu veselības aprūpes jomā nodarbinātajiem” (18.12.2018.) -  izmaiņas ārstniecības personu amatu kvalifikācijas kategorijā no reģistrētu ārstniecības personu amata uz sertificētu ārstniecības personas amatu, pieaug zemākā mēnešalgas likme, kā arī speciālā piemaksa ārstniecības personai par darbu, kas saistīts ar īpašu risku. Kapitālsabiedrībā ik gadu daļa sanitāru iegūst profesiju Māsas palīgs, kļūstot par 6.kategorijas ārstniecības personu;
· Rezidentu darba samaksas nosacījumus: MK noteikumi Nr. 685 “Rezidentu uzņemšanas, sadales un rezidentūras finansēšanas kārtība”(30.08.2011.) -  izmaiņas atbilstoši 19.4. un 19.4.1.punktam, ja mainās rezidentūras gads no  otrā uz trešo un pieaug rezidentam noteiktā atlīdzība, kā arī no 2025.gada 1.oktobra rezidentūru slimnīcā uzsāk 4 RSU rezidenti un 2 LU rezidenti, bet rezidentūru pabeidz 2 RSU rezidenti .
· Pārskata gadā pieaudzis slodžu skaits, salīdzinot ar 2024.gada pārskata periodu: rezidenti +4; funkcionālie speciālisti +1.55. Kopā vidēji, salīdzinot ar 2024.pārskata periodu, 2025.gada 12 mēnešos apmaksātas par 1.86 slodzēm vairāk.
 Salīdzinoši ar plānoto, novirze izdevumu postenī Atalgojums ir neizpilde 111 327 euro. Novirze pret plānoto darba algas fondu pamatā ir saistīta ar  darbinieku  darba nespēju, īpaši ar ilgstošu - pārskata periodā ir 61 196 h B DN lapas (2024.gadā 56 585h; 2023.gadā – 42 338h; 2022.gadā –65 566h; 2021.gadā –78 860 h; 2020.gadā -56 175 h), ja darbinieku prombūtnes aizvietošana neveido virsstundu darbu.  
Izdevumi pakalpojumiem samazinājušies, salīdzinot ar iepriekšējo gadu un pārskata gada budžeta plānu. Samazinājums saistīts ar 2024.gadā veikto inventarizācijas rezultātu - norakstīti ilgtermiņa ieguldījumu sastāvā (bilances konts 124 Pamatlīdzekļu izveidošanas izmaksas) uzskaitītie izdevumi bijušās Aptiekas ēkas  rekonstrukcijas projektam, Narkoloģiskās nodaļas ēkas izpētes un Bērnu psihiatrijas nodaļas interjera dizaina projektam, kas nav īstenojami turpmākajos gados plānoto rekonstrukcijas izmaksu dēļ, kopā projektēšanas izdevumi 113 221.70 euro.  Savukārt 2025.gadā nav veikti būtiski izmaksu ietekmējoši darījumi vai notikumi.
Kopumā energoresursu iegāde pārskata periodā, salīdzinot ar 2024.gadu, samazinājusies par 6713 euro. Nozīmīgs kapitālsabiedrības ieguldījums ir saules paneļu elektrostacijas izbūve - pārskata periodā saules paneļu elektrostacijā saražotais apjoms ir 289 706 kWh ( 2024.gadā 326 813 kWh), no tām pašpatēriņš  153 583 kWh, saskaņā ar elektroenerģijas iepirkuma cenām kopējā ieekonomētā vērtība ir 29 544 euro ( no ekspluatācijas uzsākšanas 2023.gada septembrī  73 858 euro).




Energoresursu faktiskie izdevumi 2022.-2025.gada pārskata periodā 

	Nr.p.k.
	Nosaukums
	Izdevumu EKK
	2022.gada faktiskie izdevumi, euro
	2023.gada faktiskie izdevumi, euro
	2024.gada faktiskie izdevumi, euro
	2024.gada faktiskie izdevumi, euro
	Izmaiņas pret 2024.gadu, euro

	1
	Elektroenerģija
	2223
	166 326
	135 401
	90 792
	82 411
	-8381

	2
	Dabasgāze 
	2321
	103 850
	-
	-
	-
	-

	3
	Siltumenerģija
	2221
	130 613
	251 868
	221 198
	221 569
	+371

	4
	Ūdens un kanalizācija
	2222
	47 619
	60 484
	62 198
	60 101
	-2097

	 
	KOPĀ
	 
	448 408
	447 753
	374 188
	364 081
	-10 107


Būtiskas izmaksu izmaiņas nav vērojams pārtikas produktu iegādē – 2025.gadā izmaksas vidēji  uz vienu gultudienu ir 2.99 euro; 2024.gadā - 2.89 euro, 2023.gadā – 2.92 euro; 2022.gadā 2.61 euro, savukārt 2019.gada periodā 1.75 euro. 
Ar 2024.gada 31.maija valdes lēmumu, protokols Nr.5, apstiprināta ar 01.07.2024. kapitālsabiedrībā nodarbināto nodrošināšana ar bezmaksas pusdienām, kas turpinās 2025.gadā. Kopējās pārtikas produktu izmaksas 12 mēnešu periodā ir 86 888 euro.
Saskaņā ar 2025.gada ilgtermiņa ieguldījumu inventarizāciju no bilances konta 1221 “Tehnoloģiskās iekārtas un mašīnas “ izslēgts pamatlīdzeklis “Dabas gāzes apkures katli” un atlikušā vērtība 65642.92 euro apmērā pārgrāmatota 2025.gada izdevumos (7460 konts). Katls netiek ekspluatēts no 2022.gada 1.oktobra, jo dabas gāze netiek iepirkta un siltumenerģiju piegādā SIA “Gren Jelgava”, kas izmanto atjaunojamās izejvielas, kā arī veikta siltummezglu tehnoloģiskā pārbūve, līdz ar to tie vairs nav izmantojami ar lokālo apkures avotu- vietējiem apkures katliem.  
Sabiedrības pārskata perioda saimnieciskās darbības rezultāts ir peļņa 35 110  euro (plānota peļņa 3233 euro) apmērā (Atsevišķi pa ceturkšņiem: 4.ceturksnī – peļņa 133 639 euro; 3.ceturksnī zaudējumi 95 077 euro; 2.ceturksnī peļņa 13 083 euro; 1.ceturksnī zaudējumi 16 535 euro ).  Peļņa 4.ceturksnī veidojas no grozītā NVD Finanšu paziņojuma, tajā iekļaujot visus sniegtos veselības aprūpes pakalpojumus 2025.gadā.  
Salīdzinoši 2024.gadā – peļņa 5628 euro; 2023.gadā  peļņa 63 244 euro; 2022.gadā -peļņa 536 032 euro; 2021.gadā peļņa ir 58 409 euro. 
Bruto pelņas rezultāts ir 923 219 euro (2024.gadā 974 592 euro; 2023.gadā 878 795 euro; 2022.gadā 1 102 897 euro, 2021.gadā 612 263 euro)  liecina, ka kopumā pakalpojumu sniegšana ir rentabla un ir iespējams nosegt gan administratīvās izmaksas, gan pārējo ieņēmumu un izdevumu starpību.
 Sabiedrības naudas plūsmā naudas līdzekļu atlikums pārskata gada beigās samazinājies par 614 199 euro, salīdzinot ar 2024.gada sākumu, bet pret plānu pozitīva novirze +82 950 euro (plānots 1 349 803 euro). Naudas plūsmu būtiski ietekmē ieņēmumu pieaugums stacionāram, ko ietekmē NVD Finanšu paziņojuma grozījumi.
 Par projekta  “Psihiskās veselības iestāžu infrastruktūras attīstība” (projekta Nr.4.1.1.1/3/24/I/001) īstenotajām aktivitātēm 2025.gadā CFLA iesniegti 2 starpperiodu maksājumu pieprasījumi 323 986.3 euro apmērā, 2025.gadā saņemts finansējums 1.maksājumam 58 432.55 euro apmērā.
Plānotais kopējais likviditātes rādītājs 2025.gadā ir 1.34, faktiski 2025.gadā -1.44 (2024.gadā 1.68; 2023.gadā -1.61; 2022.gadā -1.97; 2021.gadā – 1.5). Likviditāti ietekmē apgrozāmo līdzekļu samazinājums pret 2024.gadu  ( -206 391 euro), ko pamatā veido krājumu un naudas līdzekļu atlikums uz pārskata perioda beigām, gan īstermiņa kreditoru apjoma pieaugums (+118 250 euro).

Ieguldījumi Sabiedrības infrastruktūrā
Kopā Sabiedrība ir veikusi ilgtermiņa ieguldījumus 746 394 euro (2024.gada salīdzināmā periodā 365 074 euro ) apmērā (saskaņā ar naudas plūsmu), tai skaitā nepabeigtā būvniecība 22 688 euro (Būvniecības ieceres dokumentācijas izstrāde Psihiatriskās medicīniskās rehabilitācijas mākslas terapijas (drāmas, mūzikas, vizuāli plastiskās mākslas terapijas) studijas izveidei 10648 euro; Pusaudžu narkoloģiskās rehabilitācijas programmas ēkas rekonstrukcijai 12039.50 euro.)  Pārskata gadā projekta  “Psihiskās veselības iestāžu infrastruktūras attīstība” (projekta Nr.4.1.1.1/3/24/I/001) ietvaros nodots ekspluatācijā objekts “Gerontopsihiatrijas pacientu medicīniskās rehabilitācijas telpu izveide (Esošās piebūvētās stikla terases rekonstrukcija) “ 395 371.51 euro vērtībā un medicīnas inventārs un aprīkojums 107 141 euro vērtībā.
Ieguldījumi, euro
	Ieguldījumu pozīcija
	2024.g. fakts
	2025.g. plāns
	2025.g. fakts
	Novirze pret 2024.g.
	Novirze pret plānu

	Nemateriālie ieguldījumi (licences)
	1390
	4 598
	0
	-1390
	-4598

	Nekustamais īpašums
	279 104
	398648
	418060
	+138 956
	+19 412

	Tehnoloģiskās iekārtas
	1201
	180000
	159436
	+158 235
	-20 564

	Pārējie pamatlīdzekļi
	39 751
	201 676
	146 264
	+106 513
	-55 412

	Datortehnika
	43 628
	29900
	22 634
	-20 994
	-7266

	Kopā
	365 074
	814 822
	746 394
	+381 320
	-68 428




Pārskata gadā ekspluatācijā nodoti 2 dīzeļģeneratori  159 436 euro vērtībā.

VESELĪBAS APRŪPES PAKALPOJUMU ĪSTENOŠANA
Slimnīca saskaņā ar noslēgto līgumu ar Nacionālo veselības dienestu saņem fiksēto maksājumu par uzņemšanas nodaļas darbību un piemaksu par observācijas gultu uzturēšanu. 2025.gada Finanšu paziņojuma 1.redakcijā fiksētais maksājums par uzņemšanas nodaļas darbību plānots 442 524 euro, saskaņā ar NVD aprēķiniem un pausto par nodarbināto ārstu specialitāti, t.i. psihiatrs, stažieris, rezidents, neiekļaujot bērna psihiatra un narkologa specialitāti, pārskata periodā samazināts fiksētais maksājums par 24 238 euro. 
Tomēr turpmākajos 2025.gada mēnešos ieturējums netika veikts, jo slimnīca vairākkārtīgi pamatoja, kādēļ uzņemšanas nodaļā ir nepieciešams nodarbināt dežūrās narkologu un bērnu psihiatru. VM atbalstīja veikt grozījumus MK noteikumos Nr.555, kas pieļauj slimnīcā “Ģintermuiža”” dežūrās uzņemšanas nodaļā nodarbināt gan psihiatru, gan narkologu, gan bērnu psihiatru. Tas kopumā nozīmē, ka ieturējums 2025.gada sākumā veikts nepamatoti.
Pārskata periodā 3591 (2024.gadā 3675; 2023.gadā 3654; 2022.gadā 3528; 2021.gadā 3164) pacienti vērsušies uzņemšanas nodaļā pēc medicīniskās palīdzības, no tiem 277 (identiski kā 2024.gadā) ( 2023.gadā 234; 2022.gadā 186; 2021.gadā 138) sniegta neatliekamā medicīniskā palīdzība un tie novirzīti turpmākai ambulatorai ārstēšanai. 436 (2024.gadā 325; 2023.gadā 196; 2022.gadā 115; 2021. gadā 146) pacientiem nodrošināts observācijas pakalpojums, no tiem 167 (2024.gadā 87) pēc observācijas stacionēti diennakts stacionārā. 
Diennakts stacionāra līguma izpilde
	NVD līguma stacionārās veselības aprūpes programmas
	Faktiski ārstēto un apmaksāto pacientu skaits 2024.gadā + neapmaksāts
	Plānotais pacientu skaits līgumā 2025.gadā (12.01.2024.redakcija Nr.1)
	Faktiski ārstēto un apmaksāto pacientu skaits 2025.gadā
	Novirze pret 2024.gadu

	Psihiatriskā palīdzība, tai skaitā pēc tiesas lēmuma
	2084
	1999
	2028
	-56

	Psihiatriskā palīdzība bērniem
	387
	384
	339
	-48

	Narkoloģija
	490
	509
	513
	+23

	Narkomānu rehabilitācija stacionārā (pieaugušajiem)
	13
	14
	21
	+8

	Narkomānu rehabilitācija stacionārā bērniem
	51
	41
	52
	+1

	Obligātā narkoloģiskā palīdzība bērniem pēc bāriņtiesas lēmuma
	6
	4
	3
	-3

	Minesotas programma stacionārā
	*131 (+5)
	131
	135
	-1

	Atkarību izraisošu vielu nepilngadīgo rehabilitācija stacionārā bērniem ( līdz 30 dienām)
	0
	0
	3
	+3

	Kopā
	3166
	3082
	3094
	-72

	Pakalpojums Ukrainas iedzīvotājiem saistībā ar KF militāro konfliktu
	19
	0
	9
	-10


Pārskata periodā slimnīcā, salīdzinot ar 2024.gadu, ārstēto pacientu skaits psihiatrijā  pieaugušajiem pacientiem un bērniem samazinājies, nedaudz pieaudzis pacientu skaits narkoloģijā un plānveida narkoloģiskās pakalpojuma programmās.
Pārskata periodā ir veikti 12 grozījumi NVD 2025.gada Finanšu paziņojumā, līdzsvarojot plānoto pacientu skaitu ar faktiski ārstēto pacientu skaitu. Rezultātā NVD ir apmaksājis visus ārstēšanas gadījumus diennakts stacionārā.

Medicīniskā rehabilitācija 
Pārskata periodā psihiatrisko medicīniskās rehabilitācijas plāns  izstrādāts un NVD apmaksāta 904 pacientu rehabilitācija, tas ir 39% no visiem diennakts stacionārā ārstētajiem pacientiem psihiatrijā, salīdzinoši 2024.gadā 934 pacientiem (38%); 2023.gadā – 1050 pacienti (42%); 2022.gadu -1151 pacienti (47%).
 Rehabilitācijas kursa plāna mērķi sasnieguši  659 (2024.gadā 666; 2023.gadā 487) pacienti, 160 (2024.gadā 180) pacientiem rehabilitācijas kursa mērķis sasniegts daļēji, 6 (2024.gadā 11) pacientiem rehabilitācijas kursa mērķis nav sasniegts un 7 (2024.gadā 5 pacienti) rehabilitāciju pārtraukuši pēc savas iniciatīvas. No visiem rehabilitācijas pakalpojumu saņēmušajiem 196 (2024.gadā 228) pacienti ir bērni.
Par rehabilitāciju psihiatriskā profila pacientiem periodā no 01.2025. līdz 12.2025. NVD veikuši apmaksu 436 817.68  euro ( 2024.gadā 463 750.97 euro; 2023.gadā 381 147.15 euro; 2022.gadā 291 774.16 euro), kas ir par 17 409 euro vairāk kā NVD līgumā prognozētais apjoms.

Medicīniskās rehabilitācijas nodaļa VSIA "Slimnīca Ģintermuiža" kā atsevišķa struktūrvienība tika izveidota 2024. gada 1. jūlijā ar mērķi uzlabot rehabilitācijas pakalpojumu efektivitāti un kvalitāti. Nodaļas izveide saistīta ar nepieciešamību pēc vienotas pieejas pacientu rehabilitācijai, metodiskā atbalsta sniegšanu un digitalizācijas ieviešanu.
Galvenie Medicīniskās rehabilitācijas nodaļas mērķi ir:
1. Nodrošināt vienotu pieeju pacientu rehabilitācijai;
2. Uzlabot un attīstīt pakalpojumu kvalitāti un dažādību;
3. Pilnveidot esošo pakalpojumu sniegšanu (atbilstoši veselības aprūpes pakalpojumu apmaksas nosacījumiem; ar digitālām sistēmām).
Līdz ar nodaļas izveidi visi funkcionālie speciālisti, klīniskie un veselības psihologi ir apvienoti vienā struktūrā, nodrošinot pakalpojumus gan diennakts stacionārā, gan dienas stacionārā bērniem un pieaugušajiem, gan ambulatori (valsts un maksas, t.sk., agrīnās intervences pakalpojumus bērniem).


Ambulatoro maksas pakalpojumu paplašināšana
Medicīniskās rehabilitācijas nodaļa būtiski paplašināja ambulatoro maksas pakalpojumu klāstu, lai nodrošinātu pakalpojumu pēctecību Agrīnās intervences pacientiem.
· ABA terapija: sākot ar jūliju, trīs uzvedības analītiķes (ABA speciālistes) uzsāka ambulatoro maksas pakalpojumu sniegšanu ABA terapijā, nodrošinot pēctecību pacientiem pēc Agrīnās intervences programmas pabeigšanas.
· Savukārt septembrī pakalpojumu klāstam pievienojās vēl viena speciāliste (klīniskais un veselības psihologs), nodrošinot ne tikai ABA terapiju, bet arī maksas izpētes (diagnostiku) - autiskā spektra traucējumu, Minhenes funkcionālās attīstības un Vekslera intelektuālās attīstības diagnostiku.

Rehabilitācijas procesu pilnveidošana diennakts stacionārā
Sākot ar augustu, tika pilnveidota medicīniskās rehabilitācijas pakalpojumu organizēšana un sniegšana, nodrošinot to dažādošanu diennaksts stacionārā.
· Turpinot nodrošinot korektu Nacionālā veselības dienesta manipulāciju izpildi, slimnīcā esošie pakalpojumi tika pilnveidoti un integrēti kopējā medicīniskās rehabilitācijas pakalpojumu klāstā. Tika ieviestas papildu terapijas, kuras tiek veiktas multidisciplināras komandas ietvaros, aktīvāk iesaistot gan ārstniecības, gan ārstniecības atbalsta personas. Tādējādi nodrošinot pārsvarā multiprofesionāls rehabilitācijas bāzes pakalpojumu psihiatriskiem pacientiem un funkcionālo speciālistu, psihologu darbu ar pacientiem grupā.
· Esošo procesu ietekmē tika veiktas korekcijas arī medicīniskās rehabilitācijas plāna veidlapās.
Medicīniskās rehabilitācijas speciālistu iesaiste pilotprojektā
· Sākot ar septembri, medicīniskās rehabilitācijas nodaļas speciālisti tika iesaistīti pilotprojektā nepilngadīgajiem, kuri pārmērīgi lieto atkarību izraisošas vielas. Pakalpojumus sāka nodrošināt fizioterapeits un vizuālās mākslas terapeits. Plānots vēl iesaistīt klīnisko un veselības psihologu, deju un kustību terapeitu, drāmas terapeitu un ergoterapeitu.
Profesionālie svētki un pasākumi
· Septembrī tika atzīmēta Starptautiskā Fizioterapijas diena. Tās ietvaros tika izveidots praktisks vingrojumu komplekss “Aktīvai dienai”, kas publicēts sociālos medijos turpmākai ikdienas lietošanai. Tika sniegta arī teorētiskā informācija par veselības un dzīves kvalitātes uzlabošanas iespējām.
· Oktobrī tika atzīmēta Vispasaules Ergoterapijas diena. Tās ietvaros slimnīcas ergoterapeiti visas darba nedēļas garumā sociālajos tīklos dalījās ar  vērtīgiem padomiem par ikdienas režīmu!
· Decembrī tika atzīmētas Mākslu terapijas dienas, kuru ietvaros ikvienam interesentam bija iespēja piedalīties klātienes meistarklasēs. 2025.gada tēma: “Uz resursiem balstītā mākslas terapija” - slimnīcas speciālisti piedāvāja  aktivitātes, kas palīdz atklāt, stiprināt un izmantot savus iekšējos resursus un radošo spēku, izmantojot mākslas procesu. 
· Decembrī (17.12.2025.) slimnīca sadarbībā ar Latvijas Ergoterapeitu asociāciju  organizēja klātienes semināru “ATMIŅU LABIRINTS: KĀ ATVIEGLOT IKDIENU DEMENCES PACIENTIEM”.  Semināra galvenā mērķauditorija bija multidisciplinārās rehabilitācijas komandas speciālisti – funkcionālie speciālisti, ārstniecības un ārstniecības atbalsta personas, kā arī ģimenes locekļi. Puse no semināra lektoriem bija slimnīcas darbinieki.

Vakanču situācija praktiski nav mainījusies. Šobrīd nodaļā aktuālas ir šādas vakances:
· Mūzikas terapeits diennakts stacionārā pieaugušajiem (no 0.5 – 0.75 slodze).
· Smilšu terapeits dienas stacionārā bērniem (0.6 slodze).
· Audiologopēds dienas stacionārā bērniem (0.25 slodze) un Agrīnās intervences programmā (0.25 slodze).
Pārskata periodā medicīniskās rehabilitācijas nodaļā ir izveidojušās izmaiņas vakanču nepieciešamībā. Mūzikas terapeits darbam diennakts stacionārā ir atrasts. Aktuālas paliek smilšu terapijas speciālista un audiologopēda vakances.
Pārskata periodā divi multidisciplinārās komandas speciālisti – vizuālās mākslas terapeits un mūzikas terapeits – ir ieguvuši sertifikātus. 
2025.gada trešajā ceturksnī medicīniskās rehabilitācijas nodaļa veiksmīgi paplašināja ambulatoro maksas pakalpojumu klāstu ar ABA terapiju un diagnostiku. Tika veikta būtiska rehabilitācijas procesu pilnveidošana, pārejot pārsvarā  multidisciplināru pakalpojumu sniegšanu un grupu aktivitātēm. Kaut arī notika sporta un fizisko aktivitāšu pulciņa audzinātāja un ergoterapeita aiziešana, operatīvi tika nodrošināta aizvietošana ar jaunu fizioterapeitu, kurš pārņēma gan grupu darbu, gan ambulatoros valsts pakalpojumus citā terapijas veidā. Ir nepieciešams turpināt darbu aktuālo vakanču aizpildīšanas, lai nodrošinātu visu plānoto pakalpojumu pilnvērtīgu sniegšanu.
2025.gada ceturtajā pārskata periodā medicīniskās rehabilitācijas nodaļa turpināja darbu, sniedzot kvalitatīvus medicīniskās rehabilitācijas pakalpojumus, kā arī risinot personāla jautājumus saistībā ar savlaicīgu dokumentu sagatavošanu un iesniegšanu. Tika nodrošināta vakanču aizpildīšana ar trūkstošo mūzikas terapeitu, savukārt aktuāls paliek smilšu terapeita un audiologopēda piesaistes statuss. Nodaļa turpina atzīmēt profesionālos svētkus, vienlaikus izglītojot par profesijas būtību un mazinot bailes saņemt pakalpojumu un vērsties slimnīcā, jo daudzas aktivitātes tiek realizētas klātienē slimnīcas telpās.
Medicīniskās rehabilitācijas nodaļas mērķi un to izpilde 2025.gadam:
· dienas stacionārs bērniem - mazināt pacientu rindu, palielinot saņemtā pakalpojuma pacientu skaitu no 6 uz 8;
Pašlaik ir pieņemts lēmums saglabāt 6 pacientu skaitu, lai nodrošinātu bērniem pilnvērtīgu un efektīvu rehabilitāciju. Pie esošās speciālistu kapacitātes (piemēram, logopēdam ir 8 nodarbības nedēļā) 8 bērnu uzņemšana nozīmētu tikai vienu nodarbību nedēļā katram, kas ir nepietiekami. Darbs tiek organizēts tā, lai katrs pacients saņemtu maksimālu nodarbību skaitu pie viena speciālista nedēļas griezumā, tādējādi paaugstinot pakalpojuma efektivitāti. 
Kā arī tika paplašināts pakalpojumu klāts - klāt nācis ergoterapeits un fizioterapeitiem ir palielināta slodze dienas stacionārā. Paralēli ir veikta speciālistu slodžu pārdale: fizioterapeitu slodze dienas stacionārā palielināta par +0,3 un ergoterapeita slodze palielināta par +0,2.
Pateicoties šīm izmaiņām, vērojams būtisks pacientu saņemto nodarbību skaita pieaugums: 2024. gadā pakalpojumu tika nodrošinātas 1028 nodarbības bērniem, savukārt 2025. gadā šis skaits ir pieaudzis līdz 1403 nodarbībām bērniem.
· agrīnās intervences pakalpojums - mazināt pacientu rindu, palielinot saņemtā pakalpojuma pacientu skaitu no 12 uz 20;
2025. gadā izvirzītais mērķis ir sasniegts daļēji. Lai gan plānotā 20 pacientu kapacitāte netika pilnībā sasniegta, ir vērojams būtisks pakalpojuma saņēmēju skaita pieaugums, salīdzinot ar iepriekšējā gada rādītāju (12 pacienti). Vidējais pacientu skaits 2025.gadā bija 16,3 bērni mēnesī. Apkalpoto bērnu skaits gada griezumā bija mainīgs (no 14 līdz 18 pacientiem mēnesī). Zemākais rādītājs fiksēts jūlijā (14 bērni), kas skaidrojams ar speciālistu atvaļinājumu periodu.
Galvenais šķērslis 20 pacientu kapacitātes sasniegšanai bija neizpildīta audiologopēda vakance pārskata periodā. Medicīniskās rehabilitācijas nodaļā joprojām aktuāla paliek audiologopēda piesaiste, kas ir kritiski svarīga pilnas jaudas nodrošināšanai. Situāciju plānots uzlabot 2026.gadā tuvākajā laikā, jo darbu Agrīnās intervences programmā plāno uzsākt jauns speciālists - pedagogs logopēds. 
· stacionārs - 
· palielināt pakalpojuma sniegšanu stacionārā bērniem;
Mērķis tika sekmīgi izpildīts - 2024. gadā stacionārā bērniem tika nodrošinātas 1673 medicīniskās rehabilitācijas pakalpojumu nodarbības, savukārt 2025. gadā šis skaits ir pieaudzis līdz 1962 nodarbībām. Lai optimizētu darba plūsmu un pacientu aprūpi, 2025.gada aprīlī tika veikta procesa optimizācija gan dienas stacionārā bērniem, gan stacionārā, ieviešot 45 minūšu pacientu pieņemšanas laiku. Šis laiks ietver tiešo darbu ar bērnu, atgriezenisko saiti vecākiem, kā arī telpu un aprīkojuma sagatavošanu. 
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Mākslīgā intelekta ģenerēts saturs var būt nepareizs.]
· rehabilitācijas programmas un metodiskā materiāla izstrāde pacientiem, kuriem noteikta piespiedu ārstēšana;

Šis mērķis šobrīd ir atlikts  - nav sasniegts, jo saistībā ar plānoto slimnīcu apvienošanu nav mērķtiecīgi izstrādāt metodisko materiālu pirms praktisko pārmaiņu ieviešanas. Pakalpojumi šiem pacientiem tiek nodrošināti līdzvērtīgi citiem, aktīvāk piesaistot KBT speciālistu.
· ambulatorie pakalpojumi – nodrošināt digitālo tehnoloģiju pielietošanu pacientu pierakstam, statistikai, izsekojamībai, pacientu pieraksta pārcelšanai;

Visi medicīniskās rehabilitācijas nodaļas speciālisti izmanto sistēmu "Ārsta Birojs" (GVAAC sadaļu) pierakstu un talonu veidošanai. Sistēma nodrošina ātru atskaišu izgūšanu un izsekojamību, līdz ar to speciālistiem nav jāsniedz atsevišķas manuālas atskaites.
· visiem pakalpojumiem – ieviest vienotu digitālo risinājumu, vienotai pacientu plānošanas un atskaites sistēmai.
Visi Medicīnas rehabilitācijas nodaļas speciālisti izmanto sistēmu "Ārsta Birojs". Izpētes psihologi papildus sistēmā pievieno izpētes rezultātus kā pielikumus, nodrošinot vienotu pacientu plānošanas un atskaites sistēmu.





Diagrammā redzama 2025.gada statistika par medicīniskās rehabilitācijas nodaļas speciālistu pieņemto pacientu skaitu (nodarbību ) salīdzinājumā ar 2024.gadu.
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Attēlā  “Pacientu skaita dinamika pa nodaļām 2025.gadā” redzama pacientu skaita dinamika pa nodaļām 2025.gadā, detalizēti strukturējot pakalpojumu saņēmēju sadalījumu atbilstoši specifiskajām nodaļām un pakalpojumu veidiem. 


Diagrammas “Psiholoģisko izpēšu skaita salīdzinājums” dati liecina, ka 2025. gadā ir samazinājies psiholoģisko izpēšu skaita pieprasījums, kas skaidrojams ar gada ietvaros veiktajām diskusijām ar ārstējošajiem ārstiem, lai mērķtiecīgi izvērtētu katra pacienta individuālo vajadzību un nepieciešamību pēc atkārtotas diagnostikas.


Pārskata periodā Slimnīcai par sekundāro ambulatoro veselības aprūpes pakalpojumu sniegšanu līgumā ar Nacionālo veselības dienestu noteikts tāmes finansējums par psihiatrijas 2.5 (2023.gadā 3) slodzes psihiatrs, 0.75 slodzes bērnu psihiatrs, 0.25 slodze psihologa/ psihoterapeita, 4 slodzes psihiatrijas māsas un 1 slodze funkcionālo speciālistu kabinetiem. Metadona aizvietojošās terapijas kabinetam apmaksātas 1.75 māsas slodzes un 1 psihologa slodze.
SAVA kvotēto pakalpojumu apjoms
	Pakalpojuma veids
	Faktiski ārstēto/apmeklējumu pacientu skaits 2024.gadā
	Plānotais pacientu/apmeklējumu skaits līgumā 2025.gadā NVD FP 1.redakcija
	Faktiski ārstēto pacientu/apmeklējumu skaits 2025.gadā
	Novirze pret 2024.gadu

	Neiroelektrofizioloģiskie funkcionālie izmeklējumi
	620
	582
	596
	-24

	Psihiatrisko slimnieku ārstēšana psihiatriskā profila dienas stacionārā
	3154
	2768
	3721
	+567

	Narkologa pakalpojumi
	5504
	5141
	6284
	+780

	Psihiatra pakalpojumi
	10125
	*tāmes finansējums
	9640
	-485

	Tiesu psihiatriskā un psiholoģiskā ekspertīze
	94
	94
	79
	-15

	Metadona aizvietojoša terapija
	19 049
	18 717
	22 468
	+3419


NVD apmaksājamo nekvotēto pakalpojumu sastāvā Sabiedrība no 2022.gada veic autiskā spektra traucējumu diagnostiku bērniem, pielietojot ADUS testu. 2025.gadā veikto testu apjoms ir 139, salīdzinoši 2024.gadā 117; 2023.gadā 62 un 2022.gadā -2 bērniem.
Savukārt Agrīnas intervences pakalpojums bērniem sniegts vidēji 12 bērniem mēnesī, nodrošinot 1182 apmeklējumus un kopējie ieņēmumi 94 451.40 euro. Salīdzinoši 2024.gadā – vidēji 10 bērni mēnesī, 1007 apmeklējumi un ieņēmumi no pakalpojuma sniegšanas ir 72 687.47 euro.






PERSONĀLS
Sabiedrībā pārskata perioda beigās darba attiecības ir ar  564  darbiniekiem. Lai iespējami korekti aprēķinātu vidējo darba samaksu, vidējā nodarbināto skaita aprēķinā neiekļauj darbiniekus, kuri visu pārskata mēnesi nav nodarbināti sakarā ar ilgstošo darba nespēju. Līdz ar to aprēķinā iekļautais vidējais nodarbināto skaits periodā ir 536 darbinieki un 477 slodzes. Šajā pārskata periodā vērojama liela darbinieku saslimstība, īpaši māsu un māsu palīgu kategorijā, kā ar 9 darbinieki izmanto bērna kopšanas atvaļinājumu.
Sabiedrībā finansētas vidēji 57 ārstu, tai skaitā 21 funkcionālo speciālistu slodzes; 95 māsu slodzes; 98 māsu palīgu slodzes; 17 administratīvā personāla slodzes; 210 pārējo darbinieku slodzes. Salīdzinoši ar 2024. gadu - vairāk par vidēji 1.86 slodzēm, bet attiecīgi pret plānoto – mazāk par 14 slodzēm.
Darbinieku mainība pārskata periodā ir 13%, kas ir par 1% mazāk kā 2024. gadā.
Pārskata periodā Sabiedrība nodrošināja vidējo darba samaksu 1610 euro apmērā, kas ir par 26 euro vairāk kā 2024.gada periodā. Novirze no budžeta plāna  ir nenozīmīga - 19 euro (1%) mazāk.
Sabiedrībai summētā darba laikā nodarbinātajiem izlīdzinātais uzskaites pārskata periods ir 4 mēneši, līdz ar to virsstundas tiek aprēķinātas pēc 4 mēnešu perioda. Kopējais apmaksāto virsstundu skaits ir 3603.25h (2024.gadā 7007.25h; 2023.gadā 6960.75 h). Virsstundu darbs: māsu palīgi 112 (2024.gadā 957) h, māsas 431.25 (2024.gadā 1859.25) h, ārsti 1778 (2024.gadā 1771) h, pārējie 1282 (2024.gadā 2420) h, t.sk. sanitāri 45 (2024.gadā 365) h un aprūpētāji 682(2024.gadā 1712) h. Kopējās izmaksātās piemaksas (100%) apmērs par virsstundu darbu ir 38 528.97 euro (2024.gadā 57 129.36 euro; 2023.gadā 43 315.96 euro).
Izdevumi atalgojumam pārskata periodā nesasniedz plānoto apmēru ( -111 327 euro, -1.2%). Būtiska nozīme ir darbinieku  darba nespējai,  pārskata periodā ir 61 196 h B DN lapas (2024.gadā 56 585 h; 2023.gadā -42 338h; 2022.gadā –65 566h; 2021.gadā –78 860 h; 2020.gadā -56 175 h). Otrs būtisks iemesls ir ārstu vakances (uz 31.12.2025.6.4 slodzes)
Savukārt A DN lapas 19 074h, salīdzinoši 2024.gadā 19 414h;  2023.gadā 20 998h, 2022.gadā 24 300h.


Vidējā darba samaksa, euro uz slodzi
	Darbinieku kategorija
	2024. gada fakts
	2025. gada plāns
	2025. gada fakts
	MK not.Nr. 555, tarifā no 01.01.2024
	Novirze pret 2024.gadu

	Ārsti, tai skaitā funkcionālie speciālisti
	3145
	3147
	3246
	2304
	+101

	Ārstniecības un pacientu aprūpes personāls
	1903
	1903
	1916
	1388
	+13

	Ārstniecības un pacientu aprūpes atbalsta personāls
	1201
	1208
	1191
	925
	-10

	Administrācija
	2871
	2871
	2807
	x
	-64

	Pārējie darbinieki
	1106
	1106
	1130
	x
	+24


Salīdzinot ar normatīvajos dokumentos noteikto par darba samaksas apmēru gultu dienas tarifā (MK not.Nr.555) – Sabiedrība nodrošinājusi izmaksu ārstu kategorijā +942 euro; māsu +528 euro; māsu palīgu +266 euro vairāk. Salīdzinot ar normatīvo dokumentu par ārstniecības personu zemāko mēnešalgu (MK not.Nr.851) – ārstiem +746 euro ( MK not.1813 euro); māsas +159 euro (MK not. 1189 euro), māsu palīgi +57 euro ( MK not. 863 euro).
 Vēsturiski mēnešalgas dinamika: Ārstiem 2021.gadā  tika būtiski palielināta mēnešalga no 1800 euro palielināta līdz 2215 euro (+23%), savukārt 2023.gadā palielināta līdz 2437 euro (+10% pret 2021.-2022.gadu), bet 2024.gadā palielināta uz 2559 euro (+15% pret 2021.-2022.gadu; +5% pret 2023.gadu);2025.gadā nav palielināta.
Māsu mēnešalga no 990 euro līdz 1170 euro (+18%); 2023.gadā 1285 euro ( +10%); 2024.gadā palielināta līdz 1348 euro (+15%) pret 2021.-2022.gadu; +5% pret 2023.gadu;2025.gadā nav palielināta.
Māsu palīgu mēnešalga no 635 euro līdz 762 euro (+20%); 2023.gadā 860 euro (+13%); 2024.gadā pieauga līdz 920 euro (+21% pret 2021.-2022.gadu; +7% pret 2023.gadu), 2025.gadā nav palielināta.
Pārējiem slimnīcā nodarbinātajiem vidēji mēnešalga 2023.gadā pieauga par 10%, bet 2024.gadā par 5%, 2025.gadā par 2%.
Māsu darba samaksa sasniedz 59 % no ārsta darba apmaksas un māsu palīgiem tiek nodrošināta darba samaksa 37% no ārstu darba samaksas.
[bookmark: _Hlk70341704]

IZGLĪTĪBA UN ZINĀTNISKĀ DARBĪBA
Pārskata perioda beigās Sabiedrībā rezidentūru īsteno 17 rezidenti studiju programmās - “Psihiatrija”-15, “Bērnu psihiatrija”-2. Līgumi par rezidentu apmācību valsts budžeta finansētās rezidentūras vietās Sabiedrībai noslēgti ar Rīgas Stradiņa universitāti un Latvijas universitāti (2 rezidenti).  Trīs rezidenti izmanto akadēmisko atvaļinājumu.
Jauno ārstu profesionālo spēju attīstīšanai, Sabiedrība rezidentiem dod iespēju papildināt zināšanas un prasmes darbā ar pacientu, pacienta tuviniekiem, un piedalīties pacientu tuvinieku izglītošanā par slimību, tās ārstēšanu, par slimības risku un citiem kaitīgiem faktoriem (psihoedukācija). Jaunie ārsti aktīvi piedalās zinātnisku materiālu sagatavošanā un lekciju īstenošanā dažādu projektu ietvaros – pašvaldību speciālistiem, Jelgavas pilsētas iedzīvotājiem un skolēniem, kā arī slimnīcas “Ģintermuižas” ārstu konferencēs. 
[bookmark: _Hlk172102891]Sadarbībā ar RSU Veselības un sporta zinātņu fakultāti, studiju programmā “Māszinības” slimnīca nodrošina klīnisko praksi (17.03.2025. – 30.05.2025.) 7 studentēm, kā arī 3. studentēm no Latvijas Universitātes Medicīnas un dzīvības zinātņu fakultātes profesionālās studiju programmas “Māszinības” ( 28.04.2025. – 01.06.2025.)                
Kvalifikācijas praksi no 10.03.2024. līdz 15.06.2024.  VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” iziet  Latvijas Universitātes aģentūra “ Latvijas Universitātes Rīgas 1. medicīnas koledža” 4 praktikanti: arodizglītības programmā Māszinības ar iegūstamo kvalifikāciju Māsas palīgs, kā arī 1 praktikants arodizglītības programmā “Aprūpētājs”.

Praksi turpina (līdz 31.05.2025.)  viena RSU studente, kura veic supervīzijas medicīnas darbiniekiem – 2 individuālās supervīzijas (katrai pa 8 sesijām), viena komandas supervīzija (vienas nodaļas personāls 8 sesijas), grupas supervīzija (māsas dažādām struktūrvienībām 8 sesijas). 
[bookmark: _Hlk211844021][bookmark: _Hlk211843864]Š. g. 19. septembrī sadarbībā ar LU Rīgas 1. medicīnas koledžu specializāciju psihiatrijā un narkoloģijā uzsāka trīs VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” vispārējās aprūpes māsas un 22. septembrī VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” praksi specializācijā psihiatrijā un narkoloģijā uzsāka trīs vispārējās aprūpes māsas.
No š. g. 2. septembra – 11. novembrim VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” gerontopsihiatrijas nodaļas VA māsa psihiatrijā un narkoloģijā (kā ārsta palīgs darbu uzsāka 13.10.) LU Rīgas medicīnas koledžā uzsāka specializācijas kursus “Ārsta palīgs ar specializāciju psihiskās veselības jomā”.
Š. g. 19. septembrī sadarbībā ar LU Rīgas 1. medicīnas koledžu specializāciju psihiatrijā un narkoloģijā uzsāka trīs VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” vispārējās aprūpes māsas un 22. septembrī VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” praksi specializācijā psihiatrijā un narkoloģijā uzsāka trīs vispārējās aprūpes māsas.
[bookmark: _Hlk211845369]VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” š. g. 29. oktobrī sadarbībā ar RSU prakses ietvaros Supervīzijas praksi uzsāks viena studente. Novembrī, decembrī notiek māsām un MDK profesionāļiem supervīzijas.
RSU Veselības un sporta zinātņu fakultātes studiju programmas “Māszinības” viena 3. kursa studente izgāja praksi ISASR nodaļā (10.11.2025. – 14.11.2025.)
2 VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” VA māsas turpina apgūt specializāciju psihiatrijā un narkoloģijā.
Tika dota atļauja veikt Bakalaura darba pētījumus LU Medicīnas un dzīvības zinātņu fakultātes “Māszinību” programmas un RSU Māszinību un dzemdību aprūpes katedras “Māszinību” programmas 4. studiju gada studentēm par šādām tēmām:
· “Māsu pieredze šizofrēnijas pacientu aprūpē”;
· “Šizofrēnijas pacienta aprūpe akūtajā periodā”;
· “Vispārējās aprūpes māsas profesionālās darbības motivācijas faktori garīgās veselības aprūpes iestādē”;
· “Muskuloskeletālu traucējumu izplatība Latvijas māsu vidū”.

Ar 01.09.2025. uzsākti 2 mentoringa procesi sanitāriem 1. un 3. akūtajās psihiatrijas nodaļās. 20.08.2025. mentoringa procesu veiksmīgi noslēdza VA māsai ( PKAD).

Sadarbībā ar LU Rīgas 1. medicīnas koledžu, 2025./2026. mācību gadā, valsts budžeta finansētā, licencētā un akreditētā arodizglītības programmā Māsas palīgs mācības uzsāka 11 VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža’” darbinieki.

No 01.10.2025. līdz 30.11.2025. profesionālās pilnveides nolūkā viena VA māsa nosūtīta uz apmācību praktiskās elektrokardiogrāfijas principu un EKG interpretācijas apguvē, kuru organizē Latvijas Universitātes Rīgas 1. medicīnas koledža divas reizes kalendāra nedēļā.  

No 08.09.25. – 10.11.25. uzsākts aprobācijas process māsu dokumentācijas veidlapām, ko izstrādāja darba grupa projektā “Māsas darbā psihiatrijā un atkarību psihiatrijā ( narkoloģijā) izmantojamo veidlapu atjaunināšana un digitalizēšana, vienota algoritma izveide māsām”.

Septembra mēnesī Jelgavas valstspilsētas pašvaldības profesionālās tālākizglītības iestādē “Zemgales reģiona kompetenču attīstības centrā” neformālās izglītības programmā 3. līmenis “Vidējā līmeņa digitālās pašapkalpošanās prasmes” zināšanas papildināja nodaļu virsmāsas un PKAD vadošie darbinieki sasniedzot rezultātus, atbilstoši DIgiComp 3. līmenim.

25.09.2025. VA māsām bija iespēja piedalīties ikgadējā Latvijas Māsu asociācijas organizētajā konferencē, kas notika Medbaltica 2025 ietvaros “Vērtībās balstīta veselības aprūpe”.

Iepazīstoties ar kvalitātes vadības sistēmu speciālista sagatavoto datu apkopojumu par krišanas gadījumu skaitu slimnīcā, tika veiktas neplānotas pārbaudes nodaļās, lai noskaidrotu vai un kā tiek ievēroti krišanas risku profilakse pasākumi atbilstoši iestādes prasībām. Pārbaužu rezultāti tika izanalizēti virsmāsu sapulcē un tika nolemts, ka darbiniekiem nepieciešams atkārtoti veikt izglītojošus pasākumus, lai veicinātu izpratni par krišanas risku atpazīšanu praksē, lai samazinātu kritienu gadījumu skaitu.
11.02.2025. ir apstiprināta “Kārtība, kādā tiek realizēts mentoringa process VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža””, kuras mērķis ir veicināt darbinieku sekmīgu integrāciju slimnīcā, iedrošināt, atbalstīt darbinieku profesionālā izaugsmē, nodrošinot tādus darba apstākļus, kuros darbinieks ar pirmo darba dienu jūtas gaidīts un saņem visu nepieciešamo atbalstu, lai maksimāli veiksmīgāk varētu iekļauties darba kolektīvā un uzsākt pilnvērtīgu darbu slimnīcā.
No 01.04.-31.05.2025. VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” sadarbībā ar VSIA Nacionālās psihiskās veselības centru iesaistījās  Metodiskās vadības institūcijas rīkotajā darba grupā ar uzdevumu: “Māsas darbā psihiatrijā un atkarību psihiatrijā (narkoloģijā) izmantojamo veidlapu atjaunināšana un digitalizēšana; vienota aizpildīšanas algoritma izveide māsām.”
Pēc Veselības inspekcijas aicinājuma, darbiniekiem bija iespēja piedalīties ārstniecības iestādēs nodarbināto ārstu un māsu aptaujā, lai novērtētu ārstu un māsu garīgo veselību un labbūtību. 
Aptaujas izstrādātājs - PVO Eiropas Reģionālais birojs, ko finansē Eiropas Komisija saskaņā ar projektu "Pievēršoties psihoemocionālās veselības problēmām ES valstīs, Islandē un Norvēģijā".
 Aptaujas mērķis - novērtēt ārstu un māsu garīgo veselību un labbūtību 27 Eiropas Savienības valstīs, Islandē un Norvēģijā. 
 Aptaujā tiek novērtēts:
a) psihoemocionālās veselības stāvoklis, tostarp trauksmes un depresijas simptomi, vispārējā labklājība;
b) sociāldemogrāfiskie un darba vidē saistītie faktori, tostarp darba vides stresori un aizsargājošie faktori.
Kapitālsabiedrībā ESF projekta ietvaros, darbības programmas “Izaugsme un nodarbinātība” 9.2.5. specifiskā atbalsta mērķa “Uzlabot pieejamību ārstniecības un ārstniecības atbalsta personām, kas sniedz pakalpojumus prioritārajās veselības jomās iedzīvotājiem, kas dzīvo ārpus Rīgas” īstenošanā, atbalstu ir saņēmušas 90 ārstniecības personas, tai skaitā 8 ārsti, 1 funkcionālais speciālists, 21 māsas un 60 māsu palīgi. Sešas personas (3 ārsti, 3 māsu palīgi), sakarā ar darba vietas teritoriālo maiņu, ir atlīdzinājušas saistības. Kopējā summa 749 877.53 euro, atmaksātā 29 945.72 euro.

KLIENTU APKALPOŠANA UN KVALITĀTES VADĪBA

Kvalitātes vadības sistēmas ietvaros tika veikta jauno normatīvo aktu un veidlapu izstrādāšana/aktualizācija: 
-	Kārtība, kādā diennakts stacionāra nodaļu personāls tiek iesaistīts operatīvā atbalsta sniegšanā pacientu agresīvas uzvedības gadījumos.
- 	Vienotas veidlapas izstrādāšana Pusaudžu narkoloģiskās motivācijas programmai. 
- 	Tika aktualizēti  un apstiprināti:  
· VSIA „Slimnīcas „Ģintermuiža”„ Medicīnisko dokumentu lietvedības kārtības nolikums””;  
· Ārstniecības un veselibas aprūpes pakalpojumu kvalitātes nodrošināšanas un kontroles kārtība.  
Veikta atkārtoto stacionēšanas gadījumu analīze par 2024. gadu pacientu vidū ar šizofrēniju, šizotipiskiem traucējumiem vai murgiem, kuriem bija nepieciešama neatliekama atkārtotā stacionēšana 30 dienu laikā pēc izrakstīšanas, prezentēts valdei, ārstu sapulcē.
Izanalizēti pacientu ziņotās pieredzes mērījumu dati  (pacientu aptaujas rezultāti) par priekšlikumiem, ko vajadzētu uzlabot slimnīcas “Ģintermuiža” gan veselības aprūpes jomā, gan pakalpojumu sniegšanā (ēdināšanā). Apkopotie dati prezentēti  valdei, virsmāsu un ārstu sapulcē. 
Tika reģistrēti 17 kritienu gadījumi (reģistrēti  datu bāzē un izanalizēti). Virsmāsu sapulcē prezentēta Pacientu un klientu kritienu gadījumu statistika un  analīze par laika periodu no 2018. g. līdz 2025.g. oktobrim ieskaitot.  
	Saņemts 61 zvans uz anonīmo tālruni gan no slimnīcas pacientiem, gan no ārējiem  zvanītājiem, visi  no tiem bija kļūdaini vai  ar neskaidru sūdzības būtību.
Sadarbībā ar Slimību profilakses un kontroles centru (SPKC) tika veikti preventīvie pasākumi par tuberkulozes profilaksi kontaktpersonu vidū.
Pēc SPKC ierosinājuma tika sagatavoti priekšlikumi bērnu aptaujas anketas pilnveidošanai pacientu ziņotās pieredzes mērījumu ietvaros. 
Atsaucoties uz Tiesībsarga rekomendāciju – nodrošināt pacientus ar informācijas bukletiem  (vai informatīvām lapām) par pacientu tiesībām atrodoties psihiatriskajā Slimnīcā, sagatavota vieglās valodas versijas informatīva lapa pacientiem “Zini savas tiesībās”. 
Atsaucoties uz Tiesībsarga rekomendācijām nodrošināt pacientus ar informatīvām lapām par pacientu tiesībām atrodoties psihiatriskajā Slimnīcā, izstrādāta vieglās valodas informatīvā lapa “Zini savas tiesībās”, kā arī izstrādāta un apstiprināta veidlapa  “Informēta pacienta piekrišana ārstēšanai VSIA “Slimnīca “Ģintermuiža”” stacionārā”.
Tika veikta pacientu hospitalizācijas atteikumu iemeslu un pamatojuma analīze par 2025.gada 10 mēnešiem, salīdzinājumā ar atteikumu skaitu par 2023. un 2024 gadu.
Tika  uzturēta pacientu sūdzību un ierosinājumu analīzes sistēma. Tika izskatītas un izanalizētas 11 sūdzības. Vairākums sūdzību skaits attiecināms pie komunikācijas un attiecību problēmām (problēmas, kas saistītas ar jebkura konkrēta darbinieka izturēšanos, uzvedību, attieksmi pret pacientu un viņa ģimeni/radiniekiem/pārstāvjiem). 

PIPEQ-OS klientu aptaujas anketa par ārstēšanas kvalitāti psihiatriskā stacionārā

No 2023.gada 1.maija tika uzsākta pacientu aptauja "PIPEQ-OS klientu aptaujas anketa par ārstēšanas kvalitāti psihiatriskā stacionārā”, kopējais respondentu skaits 235 pacienti, bet 2024.gadā kopējais respondentu skaits sasniedz 699 -22% no visiem izrakstītajiem pacientiem un 2025.gadā 822- 26.8% no visiem izrakstītajiem pacientiem.
Saskaņā ar SPKC sagatavoto informāciju, 2025.gadā no visām ārstniecības iestādēs aizpildītajām anketām, 19.5% ir aizpildītas Slimnīcā ( salīdzinoši 2024.gadā 16.6%). Vērojot pacientu vērtējumu anketas jautājumu grupās, kopā valstī ir tendence vidējiem rādītājiem uzlaboties, bet Arī Slimnīcā ir šāda tendence : jautājumu grupā “Iestāde un struktūra” ( no 4.218 uz 4.429); grupā “Pacientu iesaiste” ( no 3.909 uz 4.071) un “Iznākumi”( no 4.235 uz 4.317).
Jautājumu grupā “Iestāde un struktūra” progress vērojams visos izvirzītajos kritērijos. Īpaši uzlabojies vērtējums jautājumā Sagatavošana laikam pēc slimnīcas un Piedāvātās aktivitātes. 
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Mākslīgā intelekta ģenerēts saturs var būt nepareizs.]


Jautājumu grupā “Pacientu iesaiste” progress vērojams visos jautājumos, izņemot Iespēja ietekmēt ārstēšanas režīmu.
Vislielākais progress jautājumā: Personāla sadarbība ar tuviniekiem un Pietiekama informācija par diagnozi.
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Jautājumu grupā “Iznākumi” visiem pieciem jautājumiem ir tendence paaugstināties : visvairāk jautājumā Ticība, ka dzīve uzlabosies pēc izrakstīšanās un Kopumā labums no ārstēšanās iestādē.
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Vislielākais pacientu īpatsvars, kuri uz pacientu ziņotās pieredzes jautājumu snieguši atbildi visaugstāk novērtētajā kategorija ( norādījuši skalas vērtību “5”) :
· Drošība iestādē – 72%
· Sagaidīšanas slimnīcā – 61.1%
· Iespēja par sevi pastāstīt – 60.6%
· Pietiekams laiks sarunai ar personālu – 59.1%

No visiem respondentiem, kuri aizpildījuši anketu, 114 pievienojoši savus komentārus.37 gadījumos pacienti izsaka pozitīvus komentārus, pasakot paldies personālam. No ieteikumiem visbiežāk minēts par nepieciešamību ēdiena kvalitātes uzlabošanu un daudzveidību.
PASĀKUMI SABIEDRĪBAS DARBĪBAS EFEKTIVITĀTES UZLABOŠANĀ

Slimnīcas darbinieki 2025.gada oktobrī iesaistījās SPKC iniciētā aptaujā “Pacientu drošības kultūra slimnīcās” par situāciju 2025.gadā. 
Pabeigto anketu skaits: 103, t.sk. 10 struktūrvienībā uzņemšanas; 73 – stacionāra nodaļas, 12 – ambulatorā nodaļa, 8- atbalsta struktūrvienībā un 5 administrācijā.
Sadalījumā pa profesijām: 10 ārsti, 34 māsas, 21 māsu palīgs, 1 fizioterapeits, 4 nevēlas norādīt, 1 cita. No visiem 94 darbiniekiem ir tieša saskarsme ar pacientiem.
Pabeigto aptauju % (no kopējā anketu skaita) 40,9 %
Aptaujas aptvere % (pabeigto aptauju skaits no kopējā iestādes personāla skaita (uz 31.12.2024.), atbilstoši datiem reģistrā esošajiem datiem (gan pamatdarbā, gan blakusdarbā), kā arī nemedicīniskais personāls, farmaceiti un to asistenti (oficiālās statistikas veidlapas dati))  18,17 % no  567.
Kombinētie rādītāji 2025.gadā

	Nr.p.k.
	Kombinēto rādītāju nosaukums
	Kopā
	Ārstniecības atbalsta personas
	Ārstniecības personas kopā
	Ārsti
	Māsas+vecmātes+ārsta palīgi
	Māsas palīgi

	1
	Struktūrvienības darbinieku savstarpējās sadarbības vērtējums
	80.4
	72.0
	83.2
	90.0
	82.0
	91.8

	2
	Pacientu drošības ievērošanas vērtējums struktūrvienībā
	70.2
	66.9
	69.7
	34.9
	70.1
	91.1

	3
	Pacientu drošības nodrošināšanas un pilnveides vērtējums struktūrvienībā
	73.6
	67.5
	70.1
	63.6
	73.1
	89.4

	4
	Ziņošanas-mācīšanās (sistēmas uzlabošanas) novērtējums
	79.3
	73.3
	80.7
	68.3
	81.6
	94.7

	5
	Tiešā vadītāja iesaisti pacientu drošībā pozitīvi vērtē 
	85.1
	74.1
	88.4
	95.0
	88.1
	95.2

	6
	Savstarpējas komunikācijas vērtējums par pacientu drošības uzlabošanu
	64.8
	66.0
	63.2
	84.7
	64.3
	53.0

	7
	Informācijas pieejamības vērtējums par drošības gadījumiem
	80.9
	88.6
	81.7
	64.8
	91.2
	83.7

	8
	Sadarbības starp slimnīcas struktūrvienībām vērtējums
	73.3
	66.1
	75.4
	73.3
	70.9
	93.1

	9
	Informācijas nodošanas par pacientu  vērtējums nodaļas ietvaros un starp nodaļām
	71.6
	58.6
	74.5
	67.8
	75.8
	82.5

	10
	Vērtējums par slimnīcas vadības attieksmi pret pacientu drošību
	77.3
	63.1
	80.3
	78.3
	79.8
	90.5

	11
	Vispārējais vērtējums par pacientu drošību savā struktūrvienībā
	89.3
	77.3
	93.0
	90.0
	97.1
	95.2

	14
	Pacientu identifikācija 
	97.9
	95.2
	98.6
	100.0
	100.0
	100.0

	15
	Atgadījumu reģistrēšana (cik bieži par atgadījumu tiek ziņots)
	55.4
	48.0
	55.4
	41.7
	59.6
	61.1

	*16
	Atgadījumu reģistrēšana (cik bieži par atgadījumu tiek ziņots)
	26.0
	40.2
	22.3
	16.7
	21.2
	23.3

	17
	Ziņoto atgadījumu skaits
	2.9
	4.5
	2.8
	10.0
	0.0
	4.8

	18
	Ziņoto atgadījumu skaits
	28.2
	27.3
	32.4
	20.0
	29.4
	52.4

	*19
	Ziņoto atgadījumu skaits
	68.9
	68.2
	64.8
	70.0
	70.6
	42.9


· *Konkrētajiem rādītāju datiem krāsu skalas vērtējums nav piemērojams
Pozitīvi tiek vērtēts:
1. Struktūrvienības darbinieki strādā kā komanda un atbalsta viens otru:
Ārstniecības atbalsta personas atbildēja, ka darbinieki strādā kā komanda un atbalsta viens otru  – 80,0, ārsti – 90,0, māsas palīgi – 90,5, māsas – 78,8. Salīdzinot ar 2022. gadu darbinieku savstarpējā sadarbība ir nedaudz kritusies no 86,0 uz 80,4 2025. gadā, bet saglabājas joprojām augstā līmenī.
2. Mūsu darba procedūras ir pietiekami labas, lai mazinātu pacientu drošības atgadījumu riskus:
Ārstniecības atbalsta personas atbildēja, ka slimnīcas darba procedūras ir pietiekami labas, lai mazinātu pacientu drošības atgadījumu riskus - 76,2 , ārsti - 60,0, māsas palīgi - 100,0, māsas - 85,3. Pacientu drošības nodrošināšanas pilnveides vērtējums salīdzinot ar 2022. gadu ir audzis 2022. gadā bija 69,3 un 2025. gadā tas ir 73,6.
3. Pozitīvi varam vērtēt, ka darbinieki atbildējuši, salīdzinot ar 2022. gadu Pacientu drošības ievērošanas vērtējums struktūrvienībā ir audzis no 46,5% uz 70,2% 2025. gadā.
4. Varam pozitīvi vērtēt, ka darbinieki nebaidās ziņot par negadījumiem struktūrvienībās, kas parādās aptaujā. Ja 2022. gadā ziņoja 62,1% gadījumu, tad 2025. gadā 68,9% gadījumu
Negatīvi tiek vērtēts:
1. Pārvietojot pacientus no vienas  struktūrvienības uz otru, bieži netiek nodota svarīga informācija:
Ārstniecības atbalsta personas atbildēja, ka pārvietojot pacientus no vienas  struktūrvienības uz otru, bieži netiek nodota svarīga informācija - 38,9% gadījumu, ārsti - 70,0, māsas palīgi -  85,7, māsas - 85,7, bet salīdzinot ar 2022. gadu tomēr savstarpējās komunikācijas vērtējums ir pieaudzis salīdzinot ar 2022. gadu (2022. gadā 63,0%, 2025. gadā 64,5) un tāpat informācijas nodošana par pacientu salīdzinot ar 2022. gadu ir nedaudz audzis (2022. gadā 69,0, 2025. gadā 71,6)
2. Struktūrvienības darbiniekiem ir sajūta, ka pie pieļautajām kļūdām tiek vainoti viņi:
Ārstniecības atbalsta personas atbildēja, ka darbiniekiem ir sajūta, ka pie pieļautajām kļūdām tiek vainoti viņi - 36,4, ārsti - 33,3, māsas palīgi - 76,2, māsas -  36,7. 
3. Tiešais vadītājs neiesaistās pacientu drošības problēmu risināšanā:
Ārstniecības atbalsta personas atbildēja, ka  tiešais vadītājs neiesaistās pacientu drošības problēmu risināšanā - 72,7, ārsti - 90,0, māsas palīgi - 90,5, māsas - 88,2. Bet kombinētie rādītāju rezultāti rāda, ka tiešā vadītāja iesaisti pacientu drošībā pozitīvi vērtē 85,1 , salīdzinot ar 2022. gadu 80,3.

Pacientu skaita dinamika pa nodaļām 2025.gadā

Neirožu nodaļa	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	463	452	462	484	436	390	378	333	326	473	372	255	Subakūtās psihiatrijas nod.	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	361	347	378	284	306	317	341	346	421	330	404	382	1APN	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	33	63	41	19	64	23	13	40	59	71	47	48	2APN	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	2	2	2	4	1	0	18	3	8	64	50	35	3APN	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	18	13	12	7	7	6	11	1	5	30	34	25	4APN	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	14	59	36	34	16	30	33	20	41	62	86	32	Gerontopsihiatrijas nod.	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	43	43	32	29	45	19	25	39	45	39	46	26	Bērnu psihiatrijas nodaļa	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	129	154	138	142	153	155	106	149	185	258	202	191	DS bērni	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	64	83	111	130	120	80	125	133	137	141	150	129	Ambulatorie pakalpojumi	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	0	2	60	172	134	92	108	77	138	126	124	110	Ambulatorie pakalpjumi - maksas	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	0	0	1	3	2	1	7	17	4	10	10	10	Agrīnā intervence	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	144	149	234	195	165	159	178	174	201	213	172	137	DS pieaugušie	Janvāris	Februāris	Marts	Aprīlis	Maijs	Jūnijs	Jūlijs	Augusts	Septembris	Oktobris	Novembris	Decembris	332	343	325	340	317	253	342	195	314	302	243	288	



Psiholoģisko izpēšu skaita salīdzinājums

2024.gads	Kognitīvo procesu izpēte	Intelekta izpēte	Emocionālās un sociālās sfēras izpēte	Personības izpēte	Cita psihodiagnostika	Autiska spektra traucējumu diagnostika	441	134	451	312	47	18	2025.gads	Kognitīvo procesu izpēte	Intelekta izpēte	Emocionālās un sociālās sfēras izpēte	Personības izpēte	Cita psihodiagnostika	Autiska spektra traucējumu diagnostika	396	113	379	247	22	13	
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